COTEC

PL.LAN
ESTRATEGICO

2022/2024




Plan estratégico 2022/2024 | Cotec

ANTECEDENTES

PUNTO DE PARTIDA

LA MIRADA DE LOS PATRONOS 10
LO QUE PERMANECE 12
EJES ESTRATEGICOS 16
ESCENARIO ECONOMICO 22-24 29
ORGANIGRAMA 31
ANEXO 1 32




Plan estratégico 2022/2024 | Cotec

RANTECEDENTES

ESTE ES EL TERCER PERIODO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DESDE LA REFORMA

DE ESTATUTOS APROBADA EN 2015

2015-2018

* Visién mas amplia de la innovacién

» Nueva metodologia de trabajo: La
llave de Cotec

« Dos enfoques complementarios de
analisis: educativo y econémico.

» Nuevo modelo de relacion con los
miembros

» Cambios en Recursos Humanos
(equipo, organigrama, modelo de
retribucién, etc.)

» Trabajo en red con expertos 'y
aliados (Los 700 de Cotec,
Convocatoria PIA)

« Cambio en la imagen corporativa

y estrategia de comunicacion

= 20779=-202"71

Cambios en la gobernanza de
Cotec. Redimensién del
Patronato, figura de Miembro
no patrono

Mejoras en la transparencia y
rendicion de cuentas
Reglamento de cumplimiento
y cédigo ético

Foco en las tres transiciones
(Digital, Circular, Intangible)
Marco ODS

Nuevos canales, nuevas
audiencias y formatos de
comunicacion

2022-20240

» Dos ejes que consolidan los

esfuerzos previos de la
Fundacion:

* Talento

* Impacto
Dos ejes que refuerzan
debilidades:

» Posicionamiento

» Dinamizacién
Dos ejes que abordan
oportunidades de forma
exploratoria:
+ Experimentacion
 Valorizacion
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PUNTO DE PARTIDA

COTEC 2021

» Mayor conocimiento de Cotec por parte de los ciudadanos

» Mayor demanda de atencion y rendicion de cuentas por parte de los
Miembros de Cotec (mas Miembros y mas exigentes)

»» Cambios en el estilo de vida (y restricciones) que afectaran a la
cultura de los eventos

'+ Cotec es por primera vez reconocida en el ambito educativo y de las
ONG

» Nuevos formatos y canales, en particular para el publico mas joven
 Sinergias crecientes con Italia y Portugal

» Un equipo maduro, con baja rotacion y comprometido pero con
necesidades de formacion y cuidado del plan de carrera
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ORIENTADOS AL CAMBIO SISTEMICO
MEDIANTE UNA METODOLOGIA
PROPIA: ‘LA LLAVE DE COTEC’

INFLUENCIADORES
CUADRO DE MANDO DE ‘LA LLAVE DE COTEC”’ DICEN QUE HAGER

EXPERTOS INFLUENCIADORES FACILITADORES LLAVES

FACILITADORES i\\\

- . Cambios SABEN COMO HACER
Conocimiento Amplificacién adecuada (en Identificacién, regulatorios o )
relevante, novedoso, . P transmision de culturales. \
pertinente y orientado tiempo y forma) en las conocimiento y apoyo Extension de buenas \ Q \ NN X
., audiencias precisas L . - \\ N\ NN
a la accion en gestién del cambio practicas y \ \\\\

recomendaciones

EXPERTOS

% DE EXITO SOBRE 95 PROYECTOS EVALUADOS SABEN QUE HACER

70% 65% 57% 28%
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UNA INSTITUCION MAS PRESENTE
EN LA SOCIEDAD ESPANOLA

El conocimiento de la marca Cotec se ha multiplicado x6
en los ultimos tres anos

*Fuente: Encuesta de percepcidén social de la innovacidén 2021

> 220.000 seguidores en RRSS en los ultimos cinco anos

> 800.000 visitas a la web en los ultimos cinco anos

> 30.000 apariciones en medios en los ultimos tres anos

> 5.000.000 de reproducciones de nuestros videos
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UN REFERENTE EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

N°. 3 en Espana en el ranking de transparencia Fundacion Haz con 18
items cumplidos sobre 20 posibles -pendiente de cumplimiento informe
de gobierno corporativo y presencia de patronos independientes-

El cambio en la gobernanza -redimension del Patronato, creacion de la
figura de Miembro no patrono- esta sirviendo de referencia para la
transformacion de otras fundaciones de reconocido prestigio

Pioneros en la implementacion de un reglamento de cumplimiento en el
sector fundacional
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UNA SITUACION FINANCIERA
SANEADA QUE HA MOSTRADO SU
FORTALEZA DURANTE LA PANDEMIA

« La COVID-19 ha impedido cumplir los objetivos de EVOLUCION INGRESOS, GASTOS A £ Objetivo Ingresos
ingresos que el actual Plan Estratégico establecia para RESULTADO COTEC.
2021 - 380 mil euros por debajo del objetivo-. 4.000 2014-2021 (P) 2021'285

» Entodo caso, en el periodo 2014-2021 Cotec: 3.000

2000 Ingresos 2.902
* Ha multiplicado sus ingresos x 1,8. ' 1.608
1.000

« Ha multiplicado los recursos dedicados a
actividades x 10.

T 5 § o
« Ha reducido los gastos de estructura. -1.000 N 0 I
i

Miles de €
o

-2.000

« Ademas, se ha conseguido reforzar la situacion
patrimonial de la Fundacion, recuperando el 60% -3.000
en torno a 1 millon de euros) de las reservas
( . . ) -4.000 Gastos
voluntarias perdidas en la etapa 2009-2014 (-1,7 2014 2015 2016 2017 2018 Cierre  Cierre 2021 (P)
millones de euros). 2019 2020

[—1Gastos-Estructura mmm Gastos-Actividades mmm Gastos-Gestion del cambio

e=@==|Ngresos Resultado -=@==ngresos Plan Estratégico
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EL CONTEXTOPOST PANDEMIA

Incertidumbre econdmica. Recuperacion asimétrica por
sectores y territorios.

Plan de Recuperacion Next Generation UE. Traccion de la
inversion publica.

El impulso a la cooperacion publico-privada demanda mas
agilidad administrativa y mayor compromiso empresarial.

Disrupciones aceleradas en el proceso de transicion
ecologicay digital, con implicaciones socioeconémicas
profundas.

Auge del teletrabajo y la telepresencia: impulso de los
modelos hibridos.

Crece la inversion de impacto y la preocupacion por los
indicadores de impacto en cualquier ambito.

Necesidad de evidencias en la toma de decisiones de politicas
publicas y gestion empresarial.

Los stakeholders clasicos (sistema de I+D, gestores de
innovacion) demandan mas apoyo.

El reconocimiento del talento como el principal intangible y el
marco del Aprendizaje a lo Largo de la Vida.

Creciente desigualdad: incremento de desigualdades y creacion
de nuevas brechas.

Foco en las debilidades mostradas por la Administracion Publica,
sistema educativo, sistema sanitario e industrial.

Mayor demanda social de ciencia e innovacion.

Flujos no convencionales de creacion y transferencia de
conocimiento (ciencia/innovacion ciudadana).
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LAMIRADADE LOS PATRONOS

RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS (+)
(+) RESULTADOS COMPLETOS EN ANEXO | 22 entrevistas en profundidad

15 empresas + 7 Administraciones Publicas

APORTACIONES DE AREAS DE MEJORA

VALOR

PROFUNDIZAR EN...

Identificar y difundir practicas de referencia

Incidir como /obby en materia de

innovacion

» Reforzar el networkingy ampliar el
ecosistema Cotec

» Adoptar el rol de agente transformador
desde la 6ptica de la responsabilidad social

* Mejorar la visibilidad de las iniciativas y el
conocimiento de la Fundacion

 Transferir el conocimiento y contribuir a
operacionalizar las iniciativas (pilotos...)

 Definir la estrategia y objetivos de la

Fundacion (focalizar la organizacion)

« Mejorar la dinamica y continuidad a
los Grupos de Trabajo

« Mejorar la comunicacion interna

« Reforzar el rol de Los 700 de Cotec
« Definiry reforzar el posicionamiento
de la Fundacion en los distintos
sectores/territorios
Tangibilizar retornos de Cotec

* Ecosistema Cotec

* Rol de think tank

+ Participacion en Grupos de
Trabajo

* Independencia de la Fundacion

» Calidad de los proyectos

+ Profesionalidad del equipo

+ Vision amplia de la innovacion

Repercusion publica
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SOBRE LLOS EJES DEL PLAN ESTRATEGICO

(+) RESULTADOS COMPLETOS EN ANEXO |

TARALENTO

» Considerado como prioritario.
« Reforzar presencia en el sistema

educativo como observador o
facilitador, pero salvo excepciones,
no como agente formativo
&
POSICIONAMIENTO
« Demanda de una mayor
capilaridad: Cotec como agente
gue ayude a identificar y poner en
valor la innovacion que se hace
en Espana
* Intensificar presencia en Europa
« Dudas sobre la presencia en
Latam

» Considerado como prioritario

* De particular interés para
administraciones

» Cotec como catalizador mas que

como protagonista

DINAMIZACION

» Repensar las dinamicas de los
grupos de trabajo (composicion,
seguimiento, procesos mas
innovadores...)

» Ampliar el ecosistema Cotec:
repensar Los 100 de Cotec,
incorporar nuevos agentes

* Mejorar la comunicacion interna 'y

externa

EXPERIMENTACION

IMPACTO

« Enfoque dual:
e Herramienta interna
« Rendicion de cuentas a
Patronato y sociedad
« Mas que desarrollar metodologias,

importar modelos contrastados
&

VALORIZACION

» Percepcion de oportunidad de
monetizar tanto actividades
actuales (informes, eventos....)
y futuras (formacién,

certificacion...), pero con

prudenciay previa evaluacion
de riesgos reputacionales y de
otro tipo
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LO QUE PERMANECE N

CULTURA, PROCESOS, PRIORIDADES

» Marco en los ODS
Las tres transiciones —Digital, Circular e Intangible-, y su impacto sociolaboral
Principio de innovacion y enfoque misional

 Defensa de la equidad y la diversidad
Naturaleza publico-privada, pero con mayor peso empresarial

» Trabajo en red con Miembros-Patronos y aliados (modelo de relaciones
multilaterales: Patronos, Miembros, Convocatoria PIA, Grupos de Trabajo y
Comités)

» Combinar datos y relatos (analisis y narrativa) con enfoque al cambio sistémico \/
(La L/ave de Cotec)

»  Enfoque dual educativo y econdmico -y busqueda de sinergias entre ambos-

» Los 100 de Cotec: red de expertos como fuente de conocimiento
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‘LOS 100 DE COTEC’

Red de expertos que se expresan en espafol, procedentes de multiples areas del conocimiento, preparados para
analizar los grandes retos sociales, econémicos y tecnolégicos que afronta la innovacion.

\ ABIERTA Y

P of 0.0
/ TRANSPARENTE \@bﬁ,

> DINAMICA Y EVOLUTIVA

O

\ DIVERSIDAD COMO

/ PRINCIPIO )@ o
(®)

La Fundacidén y sus Miembros proponen
pero también permite autocandidaturas,
que evaluan la formaciodon, la
experiencia, el capital relacional y la
capacidad de divulgacion

132 expertos han formado parte de la
red. Rotacion por defecto cada dos
afios. Cambian las tematicas y las
personas

77 hombres / 54 mujeres

Maltiples nacionalidades y
emplazamientos. Relaciones con los 5
continentes
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CONVOCATORIA PIA

3 EDICIONES 54 PROYECTOS

4.531 PROPUESTAS - + 700K EUROS FINANCIADOS

 Convocatoria bianual para . Los proyectos son triplemente Los proyectos PIA suponen
seleccionar aliados en el evaluados en funcién de su aproximadamente un tercio de la
desarrollo de proyectos cambio, conocimiento y valor cartera de Cotec

 Abierta a cualquier disciplina 'y - Se aplican tres filtros de En cada convocatoria se prioriza un
area de conocimiento evaluacion — internos y externos- tema diferente.

« Abierta a cualquier persona o Préxima edicion: /nnovacion contra la
entidad (incluye menores de edad) desigualdad
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MODELO DE RELACIONES MULTILATERALES

+ Relaciones institucionales
Alto nivel de representacion
Estrategia de la Fundacion
* Rendicion de cuentas

CUMBRES

REUNION DE
MIEMBROS

PATRONATOS

Networking intersectorial

Conocer tendencias internacionales
Seguimiento del trabajo Cotec
Permanentes (top/down)

COMITES:
TALENTO-CONOCIMIENTO
ECONOMIA-FINANCIACION

 Fijar posicion

» Elevar recomendaciones

» Comunidades de aprendizaje
« Temporales (bottom/up)

GRUPOS DE TRABAJO
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EJES DEL PLAN 2022-2024

TRALENTO

Profundizar en los mecanismos
para identificar, atraer, cultivar y
retener talento en el equipo e
impulsar el rol de Cotec como
formador -en el ambito de la
educacion reglada y formacion
laboral a lo largo de la vida-.

N

POSICIONAMIENTO

Desplegar la actividad de analisis y
promocion a escala local y
autonémica. Reforzar relaciones con
sectores de interés. Consolidar el
liderazgo sureuropeo a traves de
Cotec Europa y avanzar en
Iberoamérica de la mano de
organismos multilaterales.

N

EXPERIMENTACION

Promover en Espafa —sector
publico y empresarial- herramientas
(economia conductual, pilotos,
sandbox, etc) que faciliten la
validacion y escalado de estrategias
y politicas e incorporar en los
procesos internos esa misma
cultura.

\V/-1Weal-TF7-Tele]\Y

Poner en valor el patrimonio
intangible de Cotec (datos, know
how, marca... entre otros) para
diversificar las fuentes de ingreso
de la organizacion, sin
distorsionar su funcionamiento ni
perjudicar su reputacion.

CONSOLIDAR

IMPRACTO

Desarrollar modelos de evaluacion
de impacto social -de uso interno y
también a disposicion de otras
organizaciones y proyectos-
mejorar la capacidad de seleccion
de aliados y proyectos atendiendo
a su potencial de cambio
sistémico (L/ave de Cotec).

N

DINAMIZACION

Reforzar las relaciones con los
Miembros, aliados, expertos y
otros stakeholders que
componen el ecosistema de la
organizacion. Desarrollar nuevos
canales y modalidades de
participacion bilateral y
multilateral.

N

REFORZAR

EXPLORAR
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ALCANCE DE LOS EJES
RESPECTO AL MAPA DE ‘STRAHKEHOLDERS’

+ INTERNO m EXPERIMENTACION DINAMIZACION VALORIZACION POSICIONAMIENTO m

EQUIPO
PATRONATO

MIEMBROS

EXPERTOS U
ALIADOS V7

ECOSISTEMA 1+D+l

T e N N4

AUDIENCIAS /

SOCIEDAD \ /

+EXTERNO
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EJET1 - TALENTO

e |
23 24

Identificacién de

Puesta en marcha de un programa de practicas tuteladas para alumnos de grado /master en el area de gestion

talento de la innovacion u otras proximas a la actividad de Cotec. X X
. Disefio de programas de movilidad entre personal de Cotec y otra entidades del sistema: estancias cortas,
ATRACCION A - : ‘g
Circulacidn de talento intercambio de buenas practicas, etc. ) 4 X
Diseno programa intercambio Cotec Europa en colaboracién con Cotec Italia y Cotec Portugal
Plan de Diversidad para equipo y expertos —ambitos en los que pueden establecerse politicas directas-
Diversidad e Indicadores de diversidad (género, edad, territorio, sector) en érganos de gobierno, proveedores...y otros ambitos X
donde se ejerce influencia indirectamente.
o {1imeid Elaboracion de un Manual de Conciliacion para los trabajadores de la Fundacion.
enciiiacion Elaboracion de un Protocolo de teletrabajo. Politica de desconexion digital.
Desarrollo carrera e Disenar itinerarios de desarrollo de carrera profesional: Planes de carrera. Outp/acement e inplacement. X
CRECIMIENTO profesional Plan de sucesiény contingencia.
.. . Analizar e implementar buenas practicas de gestion del conocimiento en organizaciones de referencia.
Gestion del . . o .
o . Disefo y sistematizacion del modelo de formacion interna X X
conocimiento Aprovechamiento del Comité de Talento para el intercambiar experiencias y seguir la actividad de Cotec
Acreditacion de e Definir un modelo de acreditacion de experiencias/ conocimientos adquiridos en las actividades Cotec: X
experiencias (itinerarios, fokemizacion).
Colaboracién con Mapa de aliados educativos (identificacion de entidades potencialmente colaboradoras/ aliadas).
terceros Disefiar modalidades y prioridades de colaboracién en programas educativos.
COTEC
- Ef??ilzz Materiales y formatos Creacion de una Biblioteca de recursos propios —fichas didacticas- cuando los proyectos lo aconsejen. X X
B como as didacticos Disefio de itinerarios/ experiencias de formacion a partir de los recursos disponibles.
I gente
formativ . ) .. .. .
ormaReTe . Refuerzo de la funcion de asesoramiento a la administracién educativa
Observatorio de . . . . .. .
o o Disefio de acciones de mediacion entre diferentes ambitos/ sectores/ agentes educativos X X
politicas y practicas | Definir modelos de colaboracion y trabajo entre ambito educativo y laboral.
Comunidades de Desarrollar modelos de comunidad en ambitos de conocimiento propio
- - Explorar la oportunidad de consolidar comunidades a partir de grupos de trabajo de Cotec. X XX

Aprendizaje

Definir acciones de fidelizacion de las Comunidades.
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EJE 2 - EXPERIMENTACION

PoLITICAS
BASADAS ENLA
EVIDENCIA

DATOS
ABIERTOS

ECONOMIA
DEL
COMPORTAM
IENTO

‘SANDBOX*
Y PILOTOS

COMPRA
PUBLICA DE
INNOVACION

‘LIVING LABS’
COINNOVACION

AREAS

Evaluacién de
politicas
publicas
Asesoria
cientifica a los
poderes publicos
Observatorio
Informe Cotec

Big data for
social Good

Laboratorio de
Economia del
Comportamiento
(LEC)

Vigibilizar

Catalizar

Consolidar

Identificar

TAREAS

Establecer colaboraciones y alianzas con otras entidades en |la evaluacion expost de politicas publicas
Refuerzo de la conexion con las redes académicas en este ambito
Consolidar colaboracion con (AIREF) en la evaluacion de impacto de las politicas publicas de innovacion.

Impulsar asesoramiento cientifico y de innovacién a las Administraciones Publicas. Fomento de unidades de asesoria
cientifica y de innovacion en todos los niveles de la administracion.

Fomento del principio de innovacion y colaboracién con las entidades que lo promueven a escala internacional.
Incorporar el informe de reutilizacion de datos abiertos como elemento permanente del Observatorio

Mejorar la apertura de datos en la web de Cotec, de manera que sea un modelo para otras entidades

Incrementar la actividad demoscdpica (muestras mas amplias, que permitan un mejor andlisis territorial)

Buscar colaboraciones con Miembros de Cotec en este ambito

Priorizar esta linea en las convocatorias PIA

Promover la cultura del open dataen el sector empresarial.

Continuar desarrollando experimentos, reforzando su coordinacion con las politicas publicas y la actividad empresarial
(experimentos propios)

Promover la colaboracién del Laboratorio de Economia del Comportamiento de Cotec con otros agentes,
(experimentos para terceros)

Utilizar EC para mejorar procesos internos de la fundacion (invitacién a eventos, etc)

Usar la Convocatoria PIA para identificar posibles experimentos a desarrollar en el LEC

Incorporar los paneles onfinepara el testeo rapido de experimentos/hipotesis

Analizar el uso de pilotos en las politicas piblicas en Espaiia.
Desarrollar materiales divulgativos, foof box, etc

Promover pequefos pilotos para dar continuidad a los Grupos de Trabajo internos
Catalizar iniciativas mas ambiciosas con otros aliados

Reforzar el rol de Cotec como observatorio de la CPl mediante estudios de impacto y casos de éxito
Apoyar a los empleados publicos por la via del reconocimiento, la formacion y el establecimiento de redes y
comunidades de aprendizaje

Identificar, estudiar y extender experiencias de /iving /ab de la administracion ptblica en Espafia - modelos en los que el
sector publico coinnova con sus usuarios-

CRONOGRAMA
23 24

X
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EJE 2 - EXPERIMENTACION

Fomento de herramientas que
aporten evidencias para el
escalado de politicas GBLICA £

PUBLICA DE
INNOVACION

‘SANDBOX”

PILOTOS
) 4
DEMOSTRADORES

DATOS ABIERTOS

ECONOMIA
CONDUCTUAL

ASESORIA
CIENTIFICA
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EJE 3 - IMPACTO

CRONOGRAMA
22 23 24

TAREAS

. Elaborar mapa de impacto de Cotec: visibilizar, en base a indicadores, los cambios y transformaciones generados
gracias a la actividad de la Fundacion.
. Visibilizar el alcance de los objetivos de la Fundacidn, identificar los objetivos especificos, sus metas y agentes a
Evaluar : X
involucrar.
MEDICIONDE . Monitorizar el impacto: identificar tanto a los agentes clave como las dimensiones e indicadores cuantitativos y
IMPACTO cualitativos relacionados con la aportacion de valor y la transformacidn social que pretende alcanzar Cotec.
DELA ACTIVIDAD . Integrar en el modelo de medicion de impacto de Cotec los estandares y metodologias més actuales para incorporar el
FUNDACIONAL Estandarizar y impacto del trabajo de Cotec en areas como los ODS, SGE 21 y otros estandares internacionales. X X X
szealar | O Elaborar informes de evaluacién de impacto de los proyectos de Cotec (arrancar con un piloto: seleccionar proyecto).
Adaptar a 1la e Adaptar la metodologia de trabajo de Cotec para integrar los indicadores seleccionados e incorporar a la misma los
Cultura valores que se establezcan internamente:igualdad, diversidad, representatividad, etc. X X
organizativa
METODOLOGIAS Conocer y e Recopilar y difundir metodologias validadas de impacto social de la innovacion.
bl e . . Conocer -y colaborar con- iniciativas internacionales que persigan la generacion de estandares
Actualizar y e Revisar y actualizar la metodologia de evaluacion de La /ave de Cotec. X
profundizar * Profundizar criterios cualitativos o cuantitativos en las 3 fases de La Llave.
. Compartir periodicamente el estado de los proyectos de Cotec en relacidn con las diferentes fases de la llave asi como
Reportar v ..
‘LALLAVE T las tasas de éxito en cada fase —Y las /aves concretas que se han logrado trazar- X X X
COTEC’ vigibilizar

Integrar y Integrar a La llave de Cotec los criterios establecidos para la medicion de impacto.

extender Compartir la metodologia con otras entidades X X )~ ¢
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EJE 4 - POSICIONAMIENTO

CRONOGRAMA
AREAS TAREAS 22 23 2a
Administraciones e Mapa de administraciones de interés en tres niveles de relacion 1) miembros 2) otras entidades del sistema de X
Publicas innovacion 3) otras administraciones o instituciones publicas de interés
e Sectores e Posicionamiento en sectores infrarrepresentados en Cotec o de especial interés estratégico: salud, industria, X X X
SerEREsEl alles alimentacion, turismo, construccion —relacion con patronales o think tanks sectoriales-
ESTRATECICOS empresariales n . on lon ¢ P ronal
Relacion con el ecosistema asociativo en ambitos prioritarios
Tercer sector Modelos de innovacion para el tercer sector X
. Profundizar en la reflexiones sobre Innovacion de impacto /innovacion social
Misiones Cotec e Misiones Cotec: definir misiones Cotec interrelacionarlas con estos sectores clave X
AR . Identificar y visibilizar la innovacion que se impulsa desde todo el territorio (anélisis desde el territorio, trabajo desde
Anslisis desde .
0 - los Observatorios de Cotec). X X X
€L territorio Ampliar las muestras de estudios y proyectos, para facilitar una vision territorial de los datos.
) . Normalizar funcionamiento descentralizado (presentaciones, eventos, campanas)
Descentralizar . . ( ' ' X h 4 h 4
. Promover pilotos municipales
TERRITORIO
Vicepresidencia Crear una vicepresidencia territorial + Comité sobre Innovacion en el Territorio. X X
territorial Presencia en el territorio: Oficina/sede hibrida descentralizada + Eventos en la sede territorial
. . Situar a Cotec como agente impulsor de la innovacion frente a despoblacion y reto demografico en foros y organismos
Medio rural y X
o & . relevantes
TEEO ClaneEreiilE | o Visibilizar casos de éxito y buenas practicas.
. Fortalecimiento institucional de Cotec Europa a través de metodologias de medicion compartidas (modelo proyecto
BEI) y el escalado de buenas practicas
Cotec Europa . Fortalecer el liderazgo de Cotec Europa ante las instituciones europeas X X X
. Aumentar el impacto de las Cumbres Cotec Europa
INTERNACIONAL pacte B . 5 o .
Unién Turopes Asegurar la presencia de Cotec en los debates europeos sobre innovacién y en las instituciones dereferencia X X
Bl P . Identificar en Europa los temas y debates claves y canalizarlos a los Patronos, Miembros y redes de Cotec
Lat . Priorizar dos formulas de intervencion en Latam: mediante la alianza con organismos multilaterales o de la mano de X X
atat miembros de |la fundacion
Disital ° Producir contenidos que atraigan, fidelicen y movilicen a nuevos ptiblicos (especialmente jovenes). X X X
igita . : . . . .
AUDIENCIA g . Localizar y explotar formatos y canales disruptivos, apelar a emociones y proporcionar experiencias.
aAcTIVA D a1 . Nueva sede mas visible, abierta y cercana, que transmita mas adecuadamente los valores y objetivos de Cotec. X
(ol g . . . s . . . - .-
resencla. Facilitar al sistema nacional de innovacion un lugar de encuentro para la reflexion, la experimentacion y la accion.
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EJE 4 - POSICIONAMIENTO

NUEVA SEDE :soxcorrco  -asxonsto

.  62K€ de alquiler en
o + ABIERTA: ~
+ so /O ESPACIO vigible, accesible y cercana ?ogt%a%o (8horro de 35K)/ 20 afios de
- 35% GASTO + SERVICTOS: 5 aon para amortizar
500m2 de superficie funcional la reforma (maximo 350KE,

incluido equipamiento)

Ocio y Deporte Canalv

VALLEHERMOSO
RIOS ROSAS

-

C. de Cea Bermudez,
i 3, 28003 Madrid
2 -

Calle de Maria de Molin.

CASTELLANA

CHAMBERI TRAFALGAR
ALMAGRO

Calle de Cea Bermudez, 3
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EJE 5 - VALORIZACION

DATOS

‘HNOW -
HOwW’

REPUTACION
Y MARCA

AREAS

Observatorio
“a medida”

Laboratorio de
Economia del
Comportamiento

Eventos singulares

Certificacion de
directores ¥
gestores de
innovacion

‘Rating’ de empresa
innovadora

TAREAS

Identificar proyectos susceptibles de replicarse a escala territorial/sectorial.

Analizar propuesta de costes asociados por proyecto y etapa (anadlisis, disefio y maquetacion, comunicacion,
presentacion).

Catélogo de productos rentables y estratégicos, que no compita con los servicios privados de consultoria.

Elaborar documento de condiciones de prestacion del servicio, en colaboracion con la Unidad Mixta Interdisciplinar de
Comportamiento y Complejidad Social (UMICS).
Explorar viabilidad mediante un piloto en colaboracion con un miembro de Cotec.

Analizar la rentabilidad del servicio y la oportunidad de dar continuidad por esta via a la coleccion de Los /mperdibles de
Cotec.

Servicios potencialmente incluidos: ideacion del evento, contacto con proveedores; contacto con expertos participantes,
organizacion de contenidos, asesoria estratégica de comunicacion y difusion del evento y los resultados.

Definir y contrastar con expertos el proceso de certificacion (cuerpo de conocimiento y competencias).
Elaborar propuesta de coste y rentabilidad del proceso.

Identificacion de apoyos entre Miembros/Patronos para la configuracion de los Comités pertinentes.
Disefio de campafia para envio de candidaturas (especial atencion a Patronos y Miembras).

Analizar el proyecto de ratingde Cotec Portugal y contrastar con Miembros de Cotec Espana del sector financiero la
oportunidad de replicarlo en Espaiia.

X

23 24

X X
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EJE 6 — DINAMIZACION

FORMALI-
ZACIONDE
PROCEDI-
MIENTOS

RELACIONES
CONLOS
MIEMBROSY
PATRONOS

RELACIONES
CON
PROVEE-
DORES

Y ALIADOS

RELACIONES
CON
EXPERTOS

AREAS

Desarrollo

Organos

Grupo

REelaciones

Conv

Aliados

‘Los 1

corporativo

Gestion del
conocimiento

de gobierno

Comiteés

s de Trabajo

bilaterales

ocatoria PIA

estables

Consorcios

00 de Cotec’

CRONOGRAMA
22 23 24

TAREAS
Definir el procedimiento comercial y de atencidn al socio (y ordenar la transicion entre ambos). *Ver siguiente
diapositiva
Definir las mecanismos que rigen el flujo de proyectos/procesos en sus distintas modalidades. Reducir el niumero X
de proyectos y aumentar su tamafio medio
Constituir Comité de Cumplimiento ) 4

Establecer una dinamica de trabajo entre reuniones (consultas, mensajes informativos sobre proyectos, etc.).

Consolidar formato hibrido

Reforzar objetivos del Comité: observatorio de tendencias, escaparate de buenas practicas de Patronos/ Miembros, X
espacio de difusion de la actividad de Cotec.

Impulsar la vinculacion y actividad conjunta del Comité Talento y Comité Economia.

Sistematizar las fases en la gestion de los grupos de trabajo (apoyo a Los 700 Cotec, soporte tecnoldgico).
Desarrollar un Manual del Coordinador de Grupo.

Implementar un modelo de evaluacion de grupos.

Definir un modelo de presentacion de resultados (diferentes formatos segun objetivo y calidad).

Evaluacion de experiencias de proyectos bilaterales: buenas practicas + compromisos de cada parte.

Evaluacion de la relacion y propuesta de actuaciones especificas.

Compartir con cada Miembro un cuadro de mando de indicadores de participacion, satisfaccion , representacion
etc.

Mas enfoque en las convocatorias + Integrar enfoque como herramienta de localizacion nuevos aliados /
tendencias. Nueva herramienta de gestion.

Definir el estatus de “Aliado”: proveedor preferente al que pre- asignar un presupuesto anual para procesos y
trabajos recurrentes o puntuales + Proceso de revision periodica del mapa de aliados. XX
Definir protocolo de difusion/ comunicacion conjuntoy compartido.

Posicionamiento proactivo ante Mext Geny Horizonte Europa. Definicidn de prioridades. Andlisis de que no
comprometan los objetivos de Cotec ni distorsionen su funcionamiento: Sélo proyectos abordables en su

dimensidn y con elevado alineamiento estratégico. X
Radar —reactivo- de convocatorias y oportunidades de participacion en consorcios liderados por otros.

Actualizacion de perfiles y expertos + Promover mas candidaturas por parte de miembros.

Mejorar el canal de relacion de Cotec con cada experto para recibir sus propuestas. X

Involucrar mas expertos en proyectos y procesos (uso como radar de tendencias).
Imagen y pertenencia: Fortalecer la Comunidadde Los 100 + Mejorar la visibilidad de los expertos.
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EJE 6 — DINAMIZACION

RETOS ORGANIZATIVOS

SISTEMATIZAR DESARROLLO CORPORATIVO
TRANSICION VENTAS/ATENCION AL CLIENTE

Desde el ano 2015 la Fundacion Cotec ha duplicado el numero de
miembros y casi duplicado su presupuesto. Este crecimiento se la
logrado con una alta rotacion de asociados, siendo las bajas en su
mayoria debidas a las circunstancias del mercado (crisis sectoriales,
fusiones y adquisiciones, ceses de actividad...) con solamente 3 casos
identificados de bajas por satisfacciéon de entre mas de 30.

Este resultado ha sido posible gracias a dos importantes cambios
estratégicos respecto al periodo anterior que nos distinguen de otros
referentes en el sector fundacional.

Un intensivo esfuerzo comercial asumido por toda la plantilla, con
especial dedicacion del director general

Una cultura de atencién al cliente individualizada y en permanente
escucha y adaptacion a las necesidades de los miembros.

Con estos dos pilares consolidados y para afrontar los retos de un
entorno mas competitivo, y de un colegio de miembros mucho mas
amplio y exigente, es preciso definir adecuadamente flujos y asignar
responsabilidades, en los procesos de “venta” y atencion al cliente.

SISTEMATIZAR GESTION DEL CONOCIMIENTO
TRANSICION PROYECTOS/PROCESOS

En los dltimos afios y gracias a la apertura de multiples canales de acceso a
conocimiento interno y al refuerzo de los departamentos que generan
conocimiento en la Fundacion, el numero de proyectos gestionados por Cotec
ha crecido mucho, hasta el punto de que nos encontramos en un estado de
saturacion permanente, con mas de 30 iniciativas abiertas en cada momento
de indole diversa (grupos de trabajo, programa de innovacién abierta, alianzas
estables, bilaterales con miembros...).

Esta “velocidad de crucero” asegura una presencia de Cotec en muchas
reflexiones de interés para la Fundacioén y sus miembros, pero supone un reto
permanente de gestién y amenaza la eficiencia de la L/ave de Cotec, en la
medida en que la intensa actividad de generacion de conocimiento
compromete las fases posteriores de influencia y facilitacion, y el consecuente
impacto sistémico —normativo, cultural, educativo...- que es la mision de
nuestra organizacion.

Urge revisar los mecanismos para seleccionar, gestionar, difundir y evaluar los
proyectos de Cotec y para consolidar aquellos que, por su naturaleza
recurrente, se han convertido en procesos estables dentro de la organizacién.
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EJE 6 — DINAMIZACION

RETOS ORGANIZATIVOS

SISTEMATIZAR DESARROLLO CORPORTATIVO

Transicién ventas/atencidén al cliente

POTENCIALES | CANDIDATOS MIEMBROS

TRAMITACION

Aproximacionses
Espontdneas

ENTRADA

Busguedas en BBOD

ACTIVIDAD

Rastreo prensa

Sugerencias Miembros

SISTEMATIZAR GESTION DEL CONOCIMIENTO

Transicidén proyectos/procesos

IDEAS PROPUESTAS




Plan estratégico 2022/2024 | Cotec EVOLUCION PREVISTA DE LOS
INGRESOS EN EL PLAN

ESCENARIO EGONéMlCO ESTRATEGICO 2022-2024

3.400
2022-2024 -
3.200 3.223 Phd
3.100 - 73112
INGRESOS 5
2.900 -
Se plantea como objetivo superar en 2024 el nivel de ingresos previo a la 2 800 2.899 2.902
pandemia (3,2 millones de euros, 2019), de modo que se puedan reforzar 2700
las lineas estratégicas que marca el nuevo plan. Esto supone un 2 600
incremento neto de los ingresos de unos 430 mil euros. Cierre 2019 Cierre 2020 2021 (P)  PE-2022  PE-2023  PE-2024

Nétese que el crecimiento bruto de los ingresos sera necesariamente

mayor que el neto, puesto que en 2021 ha finalizado el proyecto Eurito Cierre 2021 Plan Estratégico

. o ESCENARIO DE INGRESOS PLAN . Variacion ( c):
(H2020) que ha aportado una cifra extraordinariamente elevada de ESTRATEGICO 2022-2024 (prov) objetivo 2024 .
ingresos a Cotec (371 mil euros desde 2018). ) (a) (b) (b)-(a)

La fuente principal de los recursos adicionales se espera que sean

aportaciones de miembros: 1 nuevo patrono protector (hasta completar Ingresos Miembros 2.767.000 3.114.000 347.000
los 3 que establece el reglamento), 1 nuevos patrono consejero (hasta los Miembros de nimero 1.347.000 1.494.000 147.000
20), y 7 nuevos miembros de nimero (hasta los 83). Patronos consejeros 1.140.000 1.200.000 60.000
Patronos protectores 280.000 420.000 140.000

Adicionalmente, se espera un incremento moderado de los ingresos e VA e e T el 27 000 170.000" 143.000
derivados de la valorizacion de los intangibles de Cotec. Patrocinios 0 70.000 20.000
Se espera una trayectoria creciente de los ingresos: en torno a +2,4% en Otros ingresos mercantiles 27.000 100.000 73.000
2022, +4,8% en 2023y +7,1% en 2024. Ingresos Financieros y Extraordinarios 0 0 0
Proyectos en consorcio 70.012 0 -70.012

Variacién patrimonial -8.000 0 8.000

Ingresos servicio personal 46.000 50.000 4.000

TOTAL INGRESOS 2.929.012 3.334.000 431.988
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ESCENARIO ECONOMICO
2022-2024

GASTOS

» El escenario de gastos se adecuara siempre al de ingresos con el

Cierre 2021 Plan Estratégico

objetivo de, como minimo, mantener el patrimonio de la ESCENARIO DE GASTOS PLAN Variacion ( c):
fundacion. . rov objetivo 2024
undacion ESTRATEGICO 2022-2024 (prov) ) (b)-(a)

» Como parte del nuevo plan estratégico, Cotec se trasladara a una (@) (b)
nueva sede. De acuerdo con el criterio de los auditores, podremos Costes externos actividades 1.148.400 1.430.000 281.600
amortizar la reforma de la misma en un plazo de 5 afios (que es Gastos de personal 1.192.374 1.330.000 137.626

el periodo de cumplimiento obligatorio del contrato a 20 afios que

se va a firmar). Costes generales 515.000 530.000

TOTAL GASTOS 2.855.774 3.290.000

15.000

» Los presupuestos anuales de gastos iran incorporando de manera
gradual las nuevas necesidades detectadas por el plan
estratégico, reforzando principalmente las actividades, y con la RESULTADO
posibilidad de un crecimiento limitado de la plantilla.
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ORGANIGRAMA
2022-2024

PRESIDENCIA

DIRECCION

ESTUDIOS Y

GESTION DE
CONOCIMIENTO

DIRECCION DE
ECONOMIA Y
FINANCIERO

TECNICO DE TECNICO DE
PROYECTOS PROYECTOS

ASISTENTE
PRESIDENCIA

DIRECCION GENERAL

DESARROLLO SECRETARIA
CORPORATIVO Y GENERALY

RELACIONES ATENCION AL
INSTITUCIONALES PATRONO

RECEPCION Y LOGISTICA DE OFICINA

DIRECCION DE
EDUCACION Y
FORMACION

TECNICO DE
PROYECTOS

DIRECCION DE
COMUNICACION
Y CONTENIDOS

REDES
SOCIALES
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El nuevo Plan Estratégico 2022-2024

ANEXO 1

Informe de resultados elaborado por DEP INSTITUT
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

 Desde la Fundacién COTEC se esta trabajando actualmente en el nuevo Plan Estratégico 2022-
2024. El nuevo plan podria pivotar en seis elementos de cambio:

1. Talento 3. Impacto 5. Dinamizacion

2. Experimentacion 4. Posicionamiento 6. Valorizacion

» Para conocer las valoraciones y reflexiones de su patronato, la Fundacion ha abierto un espacio
de dialogo, a partir de una serie de entrevistas personales, con la voluntad de recoger sus
opiniones, inquietudes y prioridades en relacidn con la estrategia de la Fundacion y los elementos
de cambio identificados.

» En este contexto, la Fundaciéon COTEC ha contado con D’EP Institut, consultoria especializada en
el ambito de la investigacion social aplicada, para concertar, realizar y analizar las entrevistas al
patronato.

COTEC



2. METODOLOGIA

» Reunion inicial con el equipo responsable del proyecto por parte de la Fundacion COTEC y
D’EP Institut.

Revision de la linea de puntos propuesta por la Fundaciéon COTEC.
» Realizacion de las entrevistas por parte de D'EP Institut.
« Comunicacion de presentacion de la iniciativa por parte de COTEC.
« Contacto, envio de documentacion (linea de puntos) y concertacion de las entrevistas.
« Realizacion de las entrevistas por videoconferencia.
» Seguimiento semanal con la Fundacion COTEC.
» Transcripcion de las entrevistas.

Elaboracion del informe y presentacion de resultados al equipo de la Fundacion COTEC.




2. METODOLOGIA

» Se han realizado un total de 22 entrevistas durante el mes de setiembre de 2021, con una
duracion aproximada de 45 minutos — 1 hora:

Empresas (15) Administraciones Publicas (7)

= CaixaBank S.A.

= Telefdnica, S.A.

» Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA)
= Ernst & Young, S.L.

= Everis Spain, S.L.

= Axencia Galega de Innovacion (GAIN).

» Ayuntamiento de Madrid.
» Ayuntamiento de Malaga.

» Consejeria de Economia, Conocimiento,

= Fundacion Abertis Empresas y Universidad (CECEU) de la Junta
= Fundacion Deloitte de Andalucia.
= Fundacién Iberdrola Espafia = Consejeria de Ciencia, Universidades e

. Innovacioén de la Comunidad de Madrid.
= Plastic Energy, S.L. ) .
» Gobierno de La Rioja.

= Repsol, S.A. ) ) o

. = Instituto Valenciano de Competitividad
= SAS Institute S.A.U. Empresarial (IVACE).
= Suez Spain S.L. .

= Fundacién ACS

= |ndra Sistemas, S.A.

EOTEQ = Naturgy Energy Group, S.A.



METODOLOGIA

» Los principales bloques tratados a lo largo de la entrevista han sido:

Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3
(espontaneo) (sugerido) (espontaneo)

1.1. ¢ QUE LES LLEVO A FORMAR PARTE DE
LA FUNDACIO COTEC?

1.2. ACTUALMENTE, ¢ QUE INICIATIVAS O
ASPECTOS DE LA FUNDACION COTEC
APORTAN VALOR A SU ORGANIZACION?

1.3. ¢ QUE ASPECTOS SE PODRIAN
MEJORAR A NIVEL DE PROYECTOS,
ORGANIZACION INTERNA, RELACION CON
LOS MIEMBROS...?

2.1. TALENTO: el rol de COTEC en el ambito
formativo y los mecanismos para identificar y atraer
talento a la organizacion.

2.2. EXPERIMENTACION: la promocién de
herramientas para la validacion y escalado de
estrategias y politicas.

2.3. IMPACTO: desarrollo de modelos de impacto
social y mejorar la capacidad de seleccion de
proyectos y aliados.

2.4. POSICIONAMIENTO: despliegue territorial en las
CCAA y posicionamiento en el contexto UE y
Iberoamérica.

2.5. DINAMIZACION: reforzar las relaciones y
desarrollar canales y modalidades de participacion.

2.6. VALORIZACION: poner en valor el patrimonio
intangible para diversificar las fuentes de ingreso.

3.1. PENSANDO EN LOS PROXIMOS
ANOS (2022-2024) ;QUE ESPERAN
DE LA FUNDACION COTEC DESDE SU
ORGANIZACION?



2. METODOLOGIA

 En la lectura del presente documento se debe tener en cuenta:

« Los distintos niveles y profundidad de la linea de puntos, asi como el tiempo disponible para
realizar las entrevistas.

« La existencia de heterogeneidad en la tipologia de organizaciones y perfiles entrevistados.

-~ El siguiente informe recoge, por cada apartado:

« Un cuadro resumen que cuantifica las menciones/referencias a los distintos aspectos
tratados en los tres bloques de la entrevista, segun tipologia de patrono.

« Seguido de una seleccién de comentarios literales ilustrativos de las reflexiones realizadas en
cada apartado por parte del patronato (entre comillas y en letra de color gris, indicando la
tipologia de patrono: empresa o administracion publica).




3. RESULTADOS

Por parte de los patronos, los principales motivos por los cuales entraron a formar parte de la Fundacion
COTEC son: la alineacion con los objetivos de la propia organizacion en materia de innovacién, por
responsabilidad social (se busca impactar positivamente en la sociedad), y el hecho que COTEC fuese un
referente como think tank de la innovacion.

1.1. ;QUE 1LOS LLEVO A FORMAR PARTE DE LA FUNDACION COTEC?

Aspectos Empresas (15) Administracion (7)
COTEC se.allnea con I9§ objetivos ok Kk Kk kK kK * % *

de la propia organizacion

Responsabilidad social * ok ok Xk Kk ok Xk *x Xk
QOTEC es el think tank de la X K K K KK K & "
innovacion

Ambito relacional dgl * % K * * *
patronato/networking

Perfil del ggwpoyonentamon de X & % * %

la Fundacién

Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

“El foco de COTEC es la innovacidn y la innovacion esta en el ADN de (nuestra organizacion).
COTEC se alinea con los obje- Al inicio pocas organizaciones trabajaban en este ambito” [Empresa]

(e SRe IR N olfel ol ReI (S EYIPAIMINM ‘122 (nosotros) la innovacion es estratégica” [Empresal

“Responsabilidad social, como gran empresa formar parte de un proyecto que puede tener un impacto
positivo para la sociedad (el primer motivo no es el beneficio para la empresa)” [Empresa]

Responsabilidad social ) , » _ , _
(El Rey) apoyd la Fundaciéon para mejorar la tecnologia en las pymes y las grandes entendimos que

teniamos que ayudar” [Empresa]

“COTEC se veia como la Fundacion que faltaba en el pais como think tanky como lugar de confluencia entre
COTEC es el think tank ambito publico y privado” [Empresa]

de la innovacion “El foco de trabajo de COTEC tiene el origen en la innovacién: nos interesa ir de la mano de un think tank de
innovacion” [Empresa]

Ambito relacional “El ambito relacional, COTEC nace con las corporaciones. Esto es importante para nosotros: son empresas
del patronato/networking de maximo nivel en Espafia” [Empresa]

Perfil del equ.lPo y orientacion “El equipo gestor, de alto nivel, te da garantias de una organizacion seria” [Empresa]
de la Fundacion




3. RESULTADOS

El propio ecosistema COTEC, el rol de think tanky la participacion en los grupos de trabajo son las aportaciones
de valor mas destacadas por parte de los patronos.

1.2. ;QUE INICIATIVAS O ASPECTOS DE LA FUNDACION COTEC APORTAN VALOR A SU ORGANIZACION?

El ecosistema COTEC / networking *x Xk ok ok Xk Xk Xk X X %k X
COTEC es el think tank de la innovacién * X kX * X
La pa_rt|C|paC|on en los grupos de X %  *
trabajo
Independencia X X *x Xk
Calidad de los proyectos y
profesionalidad * K kK
Visién de la innovacion/ejes tematicos *x kX Xk *
Repercusion publica/nos posiciona
Como organizacic x % x X
ganizacion
-— Posicionamiento de COTEC/es un
; . . .y X X *
COTEC referente en el ambito de la innovacion

Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

El ecosistema COTEC /

networking

COTEC es el think tank
de la innovacioén

La participacion

en los grupos de trabajo

“Buen desarrollo externo: impulsar la innovacién y arrastrar los grupos de interés. En el ambito publico COTEC
tiene una capacidad de generar contactos, lineas de colaboracién con la administracién... muy importantes”
[Empresa]

“COTEC es un marco de referencia que nos permite estar al dia: estar conectados con el ecosistema, con
patronos y empresas muy importantes. Nos sirve para atraer y también para aprender” [Administracion]

“COTEC es cuidadosa con la seleccion de temas y su priorizacion. Capta bien los cambios estructurales mas
profundos y de los cuales nos hace falta conocimiento para identificar oportunidades. Contribuye a entender bien
el sistema: cémo funciona el I+D, como conseguimos que las empresas innoven, desarrollen...” [Empresa]

“COTEC es interesante como termémetro (problemas, tendencias...) y ser facilitador de pensamiento critico en un
contexto abierto, sin competencia, sin vender nada a nadie... El valor de COTEC es escuchar a otros” [Empresa]

“Los grupos de trabajo nos permiten aterrizar iniciativas (influir en los reguladores, compartir buenas
practicas...)” [Empresa]

“Los grupos de trabajo aportan mucho valor, estan liderados por miembros de la organizacién con mucha
experiencia y dan la posibilidad de participar en diferentes iniciativas. [Empresa]

“Se ha participado en numerosos grupos de trabajo que cuentan con lideres muy buenos y expertos en la
materia, siempre se llegan a conclusiones interesantes y se generan muchos contactos” [Administracion]

“Participar en los grupos de trabajo: aportamos y obtenemos Know-how” [Empresa] 41



3. RESULTADOS

“Es una Fundacion independiente, con muchos contactos en las administraciones publicas”

Independencia [Empresal]

) “Equipo pequeio pero dinamico para que los miembros reciban segun su interés” [Empresa]
Calidad de los proyectos y

profesionalidad “Es una Fundacién muy preocupada por su profesionalidad y con un gran liderazgo y equipo (ganas de

mejora continua e inconformismo permanente)” [Empresa]

Vision de la innovacion/ “El universo de temas seleccionados encaja muy bien con la naturaleza de COTEC, las debilidades del
ejes tematicos entorno y las oportunidades que suponen” [Empresa]

“COTEC es un espacio para compartir sinergias: aportar lo que haces, aprender, estar atento para
Repercusién publica/nos posiciona seguir desarrollando servicios... y no quedarnos atras en materia de innovacion” [Administracion]

como organizacion “Una fundacion sélo de think tank no nos aporta mucho valor en cambio una fundacién en los medios
y ligada a los decisores nos da valor”. [Empresa]

Posicionamiento de COTEC/ es un “COTEC ocupa un espacio que no esta cubierto por otros agentes, focalizandose en temas actuales. Por
referente en el ambito de la conocimiento, know how, expertos... aportan un diferencial respecto otras organizaciones” [Empresa]

innovacion “También acudimos a COTEC cuando tenemos dudas, porque nos suelen iluminar” [Administracion]



3. RESULTADOS

1.3. ;QUE ASPECTOS SE PODRIAN MEJORAR A NIVEL DE PROYECTOS, ORGANIZACION
INTERNA, RELACION CON LOS MIEMBROS..? (1/2)

“COTEC tiene un mapa de stakeholders complejo (grandes empresas, pequefias, CCAA...) y de momento se
ha resuelto bien. Todo lo que se hace tiene su ldgica, algunas mas Uutiles, otras menos, pero todas tienen su
publico” [Empresa]

“Siempre que acuden a COTEC nos dan solucién” [Administracion]

“COTEC es la organizacién de apoyo a la innovacién en Espafia mas eficaz de las que hay” [Empresa]

“En primer lugar, hay que destacar que cuenta con un equipo muy bueno y bien estructurado (muchas ganas,
disponibilidad, rapidez, respetan plazos...).” [Empresa]

“El tema de la gobernanza esta bastante bien encajado. El sistema de iniciativas funciona bastante bien”
[Empresa]

“Todo el equipo son unos fenémenos. No es facil mejorar lo que tienen”. [Administracion]

“La valoracion es muy positiva” [Empresa]
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3. RESULTADOS

1.3. ;QUE ASPECTOS SE PODRIAN MEJORAR A NIVEL DE PROYECTOS, ORGANIZACION
INTERNA, RELACION CON LOS MIEMBROS..? (2/2)

Incidir/reforzar el networking X Kk Kk Xk * Xk %
Deflnlr su estrategia y objetivos * K K K kK

(focalizar)

Transfgrengla de cqng(?lnjlento/ k% * %
operacionalizar las iniciativas

Mayor‘V|‘S|b|I|dad de las |n|g|?t|vas/ K K kK x
conocimiento de la Fundacion

Mejorar la dlnamlca/contlnmdad de los R *
grupos de trabajo

Repensar los 100 de COTEC X Xk Xk *
Incidir en las barreras a la innovacion x % x
Definir/reforzar el posicionamiento de X

COTEC

Desplegar nuevas areas / territorios x x %
Tangibilizar el retorno de formar parte de X

COTEC a los patronos

Mejorar la comunicacion interna (hacia *

los patronos)

COTEQ Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

“Trabajar mas como lugar de encuentro. Los que hacemos innovacion de forma sistematica
encontrarnos los aliados” [Empresa]

Incidir/reforzar el networking “COTEC tiene una red muy potente (empresas). Es una oportunidad para crear networking. Se
deberian explotar mas las conexiones” [Empresa]

“Conseguir networking entre empresas COTEC y la administracion” [Administracién]

“Mayor cohesidn de las labores que hace la Fundacion, una trama que auna las 2 comisiones. A nivel
. ' o de proyectos una narrativa comun que los deberia vincular. A veces se pierde la linea que deberia ser
Definir su estrategia y objetivos conjunta (como un camino)” [Empresa]

(focahzar) “Los recursos son finitos: hace falta priorizar. Atencion al focalizarse demasiado porque la innovacion

por definicion es transversal” [Empresal].

J

“Se deberia bajar mas las conclusiones de los grupos de trabajo, se quedan cortos en la implementacion’
Transferencia de conocimiento/ [Administracion]

operacionalizar las iniciativas “COTEC tiene que estar en la brecha de las transformaciones para favorecer el entorno, para que suceda y en
contacto con (otros) lobbies se podria aterrizar” [Empresa]




3. RESULTADOS

Mayor visibilidad de las

iniciativas/conocimiento
de la Fundacioén

Mejorar la dinamica/

continuidad de los grupos
de trabajo

“La divulgacion de lo que COTEC hace hay que trasladarla a la opinién publica con mayor intensidad (no sélo
informes técnicos)” [Empresa]

“Se debe hacer un esfuerzo para visibilizar lo que se esta haciendo de innovacion en Espafa, para difundirlo
entre la poblacién general: innovaciéon de los miembros de COTEC pero también de innovacién en general”
[Administracion]

“Trasladar los proyectos a la sociedad, no se conoce la tarea de la Fundacion, tampoco en el ambito
profesional” [Empresa]

“Mas cohesidn/conexion con los comités/grupos de trabajo para maximizar la influencia global entorno a un
objetivo” [Empresa]

“Algunos grupos de trabajo son muy numerosos, con socios muy diversos: esto tiene una parte muy buena,
pero a la vez hace dificil que lo que salga de los grupos tenga aplicacién para todos (tenemos prioridades y
necesidades diferentes). En este sentido, quizds deberia plantearse si tiene sentido hacer grupos
verticales/sectoriales ademas de los transversales” [Empresa).

“Seria bueno para los grupos de trabajo insistir en las mejores practicas y el proceso del grupo de trabajo: 1)
tener un tema innovador/disruptivo/novedoso, 2) La empresa que lidera debe garantizar el debate y estar
abierto a ideas nuevas, y 3) seguir la metodologia” [Empresa]

“Tampoco ha surgido colaboraciones bilaterales con agentes, por esta falta de continuidad de los grupos de
trabajo”. [Administracion]



3. RESULTADOS

“Maximizar los 100 de COTEC. Tienen una base de datos de muy interés y se deberia vincular mas con
los grupos de trabajo y los proyectos que esta haciendo COTEC” [Empresa]

“Quizas la formula “thinking heads” ya ha pasado de moda. El conocimiento/100 expertos es una
Repensar los 100 de COTEC herramienta muy poderosa que se podria desarrollar de una forma mas innovadora” [Administracion]

“Mejorar la visibilidad, por ejemplo, de los 100 expertos. Hacer un mapa de referentes y exponerlos (en
los propios eventos o en eventos de terceros). Hacer algun tipo de serie o entrevistas para darlos a
conocer (no sélo tenerlos en la web). Posicionarlos como expertos de COTEC en x” [Empresa]

“Identificar barreras porque Espafia no esta en el nivel de innovacién que queremos. Sabemos dénde
Incidir en las barreras estamos, pero no porque: tenemos menos inversion publica y privada, pero ¢cudles son las barreras
a la innovacion para que haya esta inversion en innovacion? Deberiamos poner el peso institucional de COTEC para
hacer frente a estos limites” [Empresa]

“Hacer mas orientacién geografica (Iberoamérica y Europa) para dar a conocer empresas e innovacion

. en Espafa”. COTEC deberia capitalizarlo: el sud también innova [Empresa]
Definir/reforzar el

posicionamiento de COTEC “El posicionamiento de COTEC es un arma de doble filo: o eres /obby/think tank (‘high level’) o te
alineas con la sociedad (para ampliar/escalar). Actualmente es un poco confuso: ;dénde queremos
estar? ;arriba o abajo? A veces estar a todo es complicado ;Quién es COTEC? [Empresa]
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3. RESULTADOS

“Deberia sacar mas redito del vinculo con Iberoamérica. La innovacion en espainol podria ser de
interés para los patronos y la Fundacion.” [Empresa]

Desplegar nuevas areas /

territorios “Hay algunas areas/temas pendientes. Por ejemplo, el eje de la cultura: hay innovacion en la cultura
que no se esta desarrollando” [Administracion]

“Un gran reto de las fundaciones es el balance para los miembros, entre lo que da y lo que reciben” [Empresa]

“No le hemos sacado el gran partido que tiene a COTEC. Nos queda aprovechar mas a COTEC” [Empresa]
Tangibilizar el retorno de formar

parte de COTEC a los patronos “¢Como la Fundacion COTEC puede ayudar a sus patronos? No solo que los patronos ayuden a COTEC. Ahora

es de manera informal (por ejemplo, te paso un contacto). ;Hacemos un plan para acompafnar desde COTEC a
(la empresa x)?” [Empresa]

“Una organizacion como (la nuestra) ha tenido muchos cambios y esto ha hecho que se haya perdido parte
de la trazabilidad del trabajo de COTEC. [Se deberian garantizar] los flujos de informacién (no esta claro si
Mejorar la comunicacion interna esta presente en todas las comunicaciones).

(hacia los patronos)

En las jornadas/dias de los patronos asiste el representante del patronato, pero no con la parte operativa de
la compafiia. Quizas se deberian plantear unas jornadas mas abiertas a los distintos representantes de los
diferentes miembros/patronos” [Empresa]




3. RESULTADOS

2.1. TALENTO

Profundizar en los mecanismos para identificar, atraer, cultivar y retener talento en el equipo e impulsar el rol
de COTEC como formador -en el ambito de la educacién reglada y formacion laboral a lo largo de la vida-.

Aspectos TALENTO Empresas (15) Administracion (7)
Incidir en las politicas educativas del pais * Kk Kk Kk Kk kK Xk * %
Sensibilizar la sociedad y a las

instituciones en torno la innovacién y el * ok kX *x Xk Xk
talento

P.romover la |nnova0|on en los distintos kK kK "
niveles educativos

Incentivar Ig formacion / acreditacion de * * * ko ok
competencias

Identlflca.r '.ce.n.denC|als gn el ambito del . Xk kK *
talento/visibilizar practicas de referencia

Mejorar la transferencia / colaboracion Xk ok K

universidad-empresa

Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.




3. RESULTADOS

Por parte de los patronos hay una evidente preocupacion por el encaje del sistema educativo y por la
captacion/retencion de talento en Espafia. Por ello se considera que el rol de COTEC en este ambito deberia
pasar por incidir en las politicas educativas del pais:

“La ambicién de COTEC deberia ser promover politicas publicas/medidas para cultivar como pais la atraccion/retencion de talento. [Empresa]

“Echo de menos que COTEC participe en planes educativos/universidades: incidir en politicas educativas. El mundo educativo es
fundamental/prioritario para captar talento. Debe mejorarse el encaje entre el modelo educativo y el tejido empresarial” [Empresa]

“Es el eje mds importante. Necesitamos una adecuada formacion de las personas para afrontar los retos de la economia espafiola” [Empresa]
“Nos interesa mucho. Hay que ajustar el sistema educativo a un nuevo paradigma” [Administracion]

“El sistema educativo es un aspecto vital: COTEC deberia tener una posicioén clara en relacién a cémo favorecer la innovacion” [Empresal

Y contribuir, especialmente, a mejorar la colaboracion/transferencia entre universidad y empresas:

“La Fundacion COTEC deberia poder incidir en mejorar la colaboracién empresa-universidad-FP. Es un terreno de gran necesidad que requiere
conectar la parte educativa y empresarial (ofrecer practicas...)” [Empresa]

“Distancia entre el ambito académico y empresarial a nivel de innovacion no se esta capitalizando. Es fundamental, se escapan innovadores,
talento, proyectos que encuentran apoyo en otros ambitos... [Empresa]

“Facilitar la transferencia de contenido de la universidad a la empresa. Sacar de la cueva el I+D+i que se hace en la universidad” [Empresa] 50



3. RESULTADOS

También se identifica la necesidad de promover, desde COTEC y organizaciones miembros, la
innovacion en los distintos niveles educativos y a lo largo de la vida:

“Fundamental el rol de COTEC para dar a conocer mas qué es innovacion en la sociedad en general. Por eso se debe hacer un cambio
cultural desde las escuelas. Puedes ser innovador, conocer el proceso y ponerlo en practica. Crear contenidos ;En qué fases de la vida
se puede innovar? [Empresa]

“El rol de COTEC deberia ser el de llevar la innovacién a los distintos niveles educativos. Es un valor muy diferencial, también como
vacacion de servicio a aquellos que no son patronos y a la sociedad en general. En el ambito educativo/académico hay mucho potencial
para desarrollar el propdsito de COTEC. Por ejemplo, difundir contenidos para el profesorado de primaria y secundaria para hablar de
innovacion en clase (juntamente con las Consejerias de educacién). En esta linea el rol de COTEC seria hacer difusion de los contenidos
(no crearlos porque no tienen recursos y si tiene red). [Empresa]

“Dotar de contenidos atractivos, ir a los colegios desde un plano escéptico (materiales accesibles que puedan utilizar) en torno a la
formacion para la introduccion en las trayectorias curriculares del concepto de innovacién (Bachillerato y universidad). Es un rol que no
tiene nadie, estd atrapado en las escuelas de negocio” [Empresa]

“Debe promover proyectos del ambito de la educacién, pero no liderarlos porque ya hay organizaciones que se ocupan de ello” [Empresa]

“Promover proyectos para fomentar la innovacién en etapas primarias de educacion” [Empresa]

COTEC
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3. RESULTADOS

Asi como incentivar la formacion y la acreditacion de competencias:

“El pardn de la pandemia ha llevado a muchos profesionales el replanteamiento de la vida. Hay mucha recolocacion de recursos y rotacion de
empresas. La educacién y la formacién es la férmula de fidelizar. Se tiene que incentivar la formacion de las personas” [Empresa]

“Incentivar la formacién de nuevos empleos (innovacién, digitalizacion, robotizacion...) pensando en nuevos nichos y tener vision futurista”
[Administracion]

“En relacion con el talento el papel de la Fundacion COTEC podria formar o acreditar competencias relacionadas con la Innovacion y al mismo
tiempo hacer push para que se ampliara la oferta de formacion en Innovacién. [Administracion]

“COTEC dinamizador de la formacién que hay que darle a la sociedad para la digitalizacién: impulsar
que haya fondos e informar a las entidades/sociedad de la importancia de la digitalizacion” [Administracién]
» En esta linea, la mayor parte de patronos no asocian a COTEC con un rol como formador:

“No vemos que el rol de la Fundacién COTEC sea el de formador (dificilmente puede hacerlo mejor que otros p/ayers).”
[Empresa]

“COTEC no se debe dedicar a la formacion” [Administracion]

“Si a la formacion, pero no haciendo la competencia a otros agentes” [Administracion]
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3. RESULTADOS

Y si el de sensibilizar a la sociedad y a las instituciones de la importancia de la educacion y el talento:

“COTEC debe elevar la mirada no bajarla. Debe estar en el ambito de las grandes ideas: sensibilizar la sociedad y las instituciones,
no con un papel activo” [Empresa]

“Todo lo que hacemos deberia servir a la sociedad. COTEC alinear lo publico, privado, investigacion... COTEC como iman para juntar los
polos” [Empresa]

“El papel de COTEC es la reflexion y sensibilizacion. Si a la formacion, pero no haciendo la competencia a otros agentes” [Administracion]

“El papel de COTEC es fomentar el debate: visibilizar, apoyar, dar recursos... al talento” [Empresa]

» Y identificar tendencias y visibilizar practicas de referencia en este ambito:

“Encontrar espacios que no se solapen con lo que ofrecen las instituciones educativas. COTEC: anticiparse a fendmenos/tendencias
que aun no forman parte del curriculum. Orientarse mas al conocimiento de la demanda actual y futura” [Empresa]

“El rol de formador es muy ambicioso y diferenciarse en este ambito es complicado y con mucha competencia. Lo que podria tener
interés es partir de lo que hay e identificar mejores practicas y darles visibilidad. Buscar iniciativas vinculadas al talento, incluso
colaborar con ella segun los objetivos de COTEC (por no ser ‘another one’)” [Empresa]

“A nivel de pais disponer de un ‘banco de talento’ a través de inteligencia artificial (por ejemplo, conocer a través del analisis de redes,
mapas calientes...)” [Administracion]

“Talento ahora es todo. Dar a conocer personas/proyectos innovadores. No trataria de ser /obby de talento en general sino como a

COTEC través de la innovacién soy capaz de preparar la sociedad del presente y el futuro (administracién, educacion...)” [Empresa]
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3. RESULTADOS

A nivel interno se considera que “El talento es clave/un eje vertebrador para COTEC a la hora de afrontar el

futuro”. Por ello se propone:

Fidelizar el equipo (formacion,

involucrarlos en proyectos clave...)

Captar talento a través
del crecimiento

Repensar/aprovechar algunas
fuentes
actuales de talento

Conectar la institucion
con otras iniciativas

“Fidelizar equipo para no tener rotacién/perdida de conocimiento. Participar en diversos proyectos en el
ambito europeo/internacional para captar formacién del personal o desarrollar proyectos. Participar en
tesis doctorales por parte de los trabajadores” [Administracion]

“Ahora hay y habra una guerra por el talento. El objetivo de COTEC deberia ser conservar y atraer talento
en su organizacion” [Empresa]

“Atencidn al talento de la organizacion: crecimiento de la Fundacion y desarrollo horizontal y vertical para
los equipos” [Empresa]

“Realmente la estructura de COTEC es reducida, super profesional pero reducida, en este sentido la
organizacion debe crecer, pero definiendo muy bien los perfiles para no perder la esencia y mantener el
planteamiento actual. [Administracion]

“La iniciativa los 100 de COTEC es muy buena pero ya ha pasado mucho tiempo. La innovacién necesita
referentes y deberia dinamizar el relevo generacional” [Administracion]

“A nivel de organizacion esta muy bien la captacion de talento. Podria aprovecharse mas los miembros
COTEC. Quizas podria crearse un equipo dentro del patronato pendiente de este tema “talento y
capacidad de influencia” [Empresa]

“Descubrir, visibilizar y valorizar: buscar una dinamica permanente para trabajar el talento: conectar
iniciativas/entornos/habitats que descubran talento innovador” [Administracion]



3. RESULTADOS

2.2. EXPERIMENTACION

Promover en Espafia —sector publico y empresarial- herramientas (economia conductual, pilotos, sandbox, etc) que
faciliten la validacion y escalado de estrategias y politicas e incorporar en los procesos internos es misma cultura.

Aspectos EXPERIMENTACION Empresas (15) Administracion (7)
Atrger a I,a administracion / influir en la * * Xk ok K K
legislacion

D|vulgar/faC|Il.t,ar/coordlnar la * * * * & %
experimentacion

Promovgr la evaluacion/monitorizacion * & K K

de los pilotos

Mejorar la cooperacion publico-privada * Xk *
Facilitar el acceso a miembros no COTEC " *
(pymes...)

Transferencia de practicas de referencias

entre CCAA * XKk

Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.

COTEC



3. RESULTADOS

Desde el punto de vista de los patronos, la Fundacién COTEC tiene un papel importante en el ambito de la
experimentacion como agente que puede influir en la legislacion, atraer a la administracion y promover la
cooperacion publico-privada:

“Es importantisimo el papel de COTEC para coordinar los sandbox o estrategias que permitan hacer avanzar la normativa. Actualmente la tecnologia
avanza mas rapido que la normativa, necesitamos espacios seguros donde desarrollar pilotos que permitan desarrollar y hacer avanzar la normativa.”
[Administracion]

“Ayudar a explorar sandbox u otras figuras legislativas. Debe hacer /obby politico para la innovacion e intentar influir en la legislacion” [Administracion]

“Identificar formulas de agilizar la regulacién para favorecer el desarrollo de iniciativas empresariales para conectar los distintos ambitos”
[Administracion]

“;Como aplicarlo? Es necesario, pero no es tan sencillo. Se tiene que trabajar con la funcién publica porque son quienes tienen que liderar (al politico ya le
va bien la rapidez). Se deber encontrar el equilibrio entre funcién publica e iniciativa privada. La funcién publica y las cdmaras representativas (poder
legislativo” son stakeholdersy se deberian tener en cuenta” [Administracion]

“También divulgar sandbox entre las empresas. COTEC deberia incentivar el encuentro publico-privado y divulgar las
iniciativas. También trabajar para atraer empresas a Espafa” [Administracion]

“COTEC: promover que el sector publico y privado mejoren la cooperacién. COTEC: /obby intermediario entre empresas y
gobierno” [Empresa]
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 También se le otorga el papel de coordinador/facilitador de la experimentacion entre los distintos
agentes implicados (miembros, no miembros...):

“COTEC debe proponer que alguien lo haga, no hacerlo. Se debe divulgar porque el gran publico ilustrado sean presionados en esta
direccion...” [Empresa]

“Vemos a COTEC como promotor de estos proyectos (por la capacidad de agregar) pero no liderar o realizar el proyecto y
amplificador de resultados: qué funciona, qué no funciona... para luego transferir” [Empresa]

“La Fundacion COTEC deberia tener un papel de divulgador de la cultura sandbox, actualmente hay un gran desconocimiento de lo que
es y de sus objetivos, se debe hacer pedagogia al respecto. La Fundacién podria tener un papel coordinador (no puede haber 4
sandbox regulatorios de una misma tematica en 4 CCAA distintas cuando la regulacidn es estatal o Europea), si se hace un sandbox
sobre la regulacion de las aeronaves sin tripular, donde las competencias son de Europa o estatales deben estar presentes en estos
pilotos los reguladores competentes y demostrarles su importancia. Por lo tanto también estaria este papel de mediador con el
regulador para explicar que es el sandboxy como se lleva a cabo. La figura como coordinador o mediador es importante porque a
veces como CCAA es dificil llegar a las autoridades y tal vez para la Fundacion sea mas facil.” [Administracion]

“El papel de COTEC no es de financiador. Es de promotor/influenciador por su acceso a perfiles publicos. No evaluador o auditor,
quizas asesor” [Empresa]

“Los sandbox son muy importantes en términos de movilidad (en Madrid se esta implementando uno). Seria bueno que la
Fundacion COTEC proponga a las administraciones estos sandboxy permitir que puedan participar no miembros de COTEC (por

ejemplo, pymes)” [Empresa]
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Y, en esta linea, el rol de promotor de la evaluacion/monitorizacion de los pilotos:

“COTEC podria aportar en uno de los déficits que son relevantes en Espafa: la manca de evaluacién de politicas publicas. Un
elemento clave para la innovacion es la evaluacién: hacer test con grupos control... COTEC podria promover la evaluacion con
experimentos controlados” [Empresa]

“COTEC podria jugar un papel relevante para homologar (configurar las pruebas de concepto) estas iniciativas (pruebas de concepto,
sandbox...). Una prueba de concepto regulatoria con el sello COTEC seria una homologacién importante” [Empresa]

“COTEC ‘guardian’: asegurase que se puede fallar rapido/desechar ideas para que no gasten recursos. Establecer criterios de éxitoy
monitorizarlo” [Empresa]

“La experimentacion es Util, pero con continuidad. Si hacemos un sandbox/piloto lo hacemos y hacemos seguimiento (evaluacion,
mejora...). Debe probarse pero que se monitorice y tenga continuidad” [Empresa]

= Con todo, teniendo en cuenta el peso de este eje, por parte de los patronos se alerta que COTEC deberia
desarrollar su rol de acuerdo con sus objetivos estratégicos de la organizacion:

“Alinear el trabajo de experimentacion dentro de la narrativa COTEC. Los que han hecho estan un poco desligados de los 2 comités
(talento/financiacién). Se deberia aterrizar mas”. [Empresa]
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Por ultimo, y en relacion a la posibilidad de hacer estudios de politica comparada/demostradores, los patronos
centrarian el rol de COTEC en la transferencia de conocimiento y la identificacion de practicas de referencia.

“Puede ser mas Uutil [que la comparacion entre CCAA] ir a buscar donde sospechas que hay mejores practicas” [Empresa]
“Copiar y copiar bien es bueno. Aprender entre distintas CCAA”. [Administracion]

“Se deberia favorecer que la gente copie. Si sale en Madrid, que el resto copie. También divulgar sandbox entre las empresas. COTEC
deberia incentivar el encuentro publico-privado y divulgar las iniciativas. También trabajar para atraer empresas a Espana”
[Administracion]

“Aqui la Fundacién COTEC podria tener un papel importantisimo, mas alla del indicador avanzado del PIB y el informe anual, si
creara el Observatorio de Innovacién de Espafia con indicadores relacionados con la Innovacion a nivel estatal y regional que
permitiera detectar vacios de Innovacion y poder dinamizarlos. Ademas, si el Observatorio lo lanzara COTEC le daria credibilidad,
cuando se presenta como Comunidad Auténoma los resultados siempre son mas discutidos, pero como entidad independiente y
especializada en Innovacion tendria una mayor credibilidad” [Administracion]
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3. RESULTADOS

2.3. IMPACTO

Desarrollar modelos de evaluacién de impacto social -de uso interno y también a disposicion de otras organizacionesy

proyectos- mejorar la capacidad de seleccion de aliados y proyectos atendiendo a su potencial de cambio sistémico (L/ave de
COTEC).

Aspectos IMPACTO Empresas (15)

Definir el nivel de impacto/contribucion de

los proyectos COTEC (¢ social, X %k %k X Xk X *x Xk ok Xk Xk
tecnoldgico...?)

Administracién (7)

Consensuar KPIs de impacto para la

» * X K Kk

seleccion de proyectos

Integrar.r,netoc!ologla existente de * ko K "
evaluacion de impacto

Definir / transparentar los procesos/criterios * * *

de seleccion de proyectos

Cada * indica una mencién/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

Hay unanimidad entre los patronos en considerar que el eje de impacto es clave para la Fundacion si bien se
observan matices respecto a cdmo operativizarlo. En este sentido, se considera que COTEC deberia hacer un
primer esfuerzo para identificar en qué punto estamos y qué necesidades o demandas hay a nivel social.

“La sociedad demanda impacto social. Analizar y priorizar proyectos de impacto social. Sectores prioritarios: medio ambiente,
movilidad, transporte eficiente... COTEC: identificar qué necesidades/demandas tienen la sociedad. [Empresa]

“Escoger proyectos: Punto de partida: evaluacion |+D+R de Espafia: informe anual sobre ;Qué hace Espafia? ;Quién lo hace?
Comparar con otros paises ¢Donde lo hace? Hacer un inventario/mapa ¢{Qué somos? ;Qué queremos hacer? Y a partir de aqui,
empujar [Empresa]

“Es necesario generar impacto social a partir de la divulgacion de la innovacion, es importante ser mas aperturistas en relacion con
la divulgacion de la cultura de la Innovacion, falta incluir a las PYMES, trabajar con la sociedad civil y la pata de los profesionales
en relacién con las competencias innovadoras. Es importante dar peso al desarrollo de la innovacién social. [Administracion]
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3. RESULTADOS

Asi como definir qué tipo de impactos se quieren generar desde la Fundaciéon COTEC y con qué grado de
prioridad (impacto social vs disrupcién, vs impacto tecnolégico, vs cdmo de determinantes son para la inversion
en [+D...).

“Impacto social es importante, pero deberiamos centrarnos en el impacto tecnoldgico que es el que va a marcar la
diferencia. Para poner Espana en el foco se hace con disrupcién tecnoldgica. Se podria medir el grado de disrupcién a
partir de los expertos de la Fundacién” [Administracion]

“Por parte de COTEC promover la inversidon de impacto (promover actividades que contribuyen a la sostenibilidad
ambiental, social, la gobernanza...). Introducir la economia del dato para la toma de decisiones. El papel de COTEC: dar a
conocer y hacer un pul//de inversores de impacto (descubrir, conectar y visibilizar) en la linea del plan de resiliencia
europeo: ;Ddénde estan los recursos? ;Cudles son los requisitos? ;Cémo acceder?” [Administracion]

“Se deber tener contacto continuo con el territorio y centrarse en proyectos con triple impacto: social, econémico y
medioambiental” [Administracion]
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3. RESULTADOS

En relacion a la seleccion de aliados y proyectos, por parte de los patronos se considera que se deberian
transparentar los procesos y criterios de seleccion:

“No sé como se seleccionan ahora los proyectos. Se deberia trabajar la transparencia de seleccion, quien puede
promover, quien selecciona...” [Empresa]

“Si que se deberia establecer criterios para filtrar los proyectos. Todos los temas son interesantes, pero se tienen que
priorizar segun el propésito de la Fundacion. Si puedes: como /obby/ think tank el impacto social no es tan importante
si te focalizar en la sociedad entonces el impacto social, el escalado, es importante” [Empresa]

~ Asi como consensuar KPIs de impacto que permitieran facilitar la seleccién de proyectos clave en base a unos
criterios unificados:

“(...) que haya un grupo de personas que, en base la evidencia que se aporte, pueda comparar entre alternativas” [Empresa]

“Se podrian identificar variables, por ejemplo: qué impacto, cuando lo genera, qué esfuerzo supone, qué relevancia tiene... 0

hacer mapas de calor. Hay muchas metodologias en el mercado, COTEC no deberia desarrollar ad hoc. (A partir de aqui) se

podrian utilizar los patronos para priorizar: de estos temas ¢cuales priorizarias?. (Es decir) basarse en metodologia que ya
existe y después pedir a los patronos priorizar” [Empresa]

“;Como escoger? 1) evaluacion social de proyectos para escoger buttom-up (los 40 con mas impacto) y 2) fop-down. coger
los érganos de gobierno del patronato y definir 4-5 oportunidades y escoger 1. El proyecto tiene que ser diferenciador

— (proyecto estrella/tractor). [Empresa]
COTEC
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3. RESULTADOS

Por udltimo, respecto al rol de la Fundacién COTEC en el andlisis del impacto social de la innovacién
mayoritariamente se apostaria para integrar metodologia de impacto ya existente para no consumir los
recursos disponibles:

“Punto esencial evaluar y medir para tomar decisiones en base a datos. Pero no se deber perder en el trabajo de evaluacién
porque no harias otras cosas” [Empresa]

“Si, a la evaluacién de impacto social para mejorar la visibilidad de los proyectos, pero atenciéon que supone recursos (puede
ser un riesgo para otras lineas de accién de la Fundacion).” [Empresa]

“La dimension social tiene importancia estratégica. Evaluar para seleccionar es relevante. COTEC no tiene como mision
evaluar modelos sino utilizar metodologias que se hayan desarrollado. COTEC deberia trabajar con quien (ya ha desarrollado
modelo)” [Empresa]

“Es un eje estratégico fundamental. Es una preocupacion fundamental para todas las fundaciones. COTEC podria trabajar
internamente: de lo que hay ¢cual es lo que mejor se adapta? No desarrollaria metodologias porque hay millones y hay muy
buenas. (El proceso seria) a) Cultura de la evaluacion de impacto: COTEC ya lo tiene, a continuacién b) Mido mi impacto:
priorizar en avanzar en el impacto real y c) Utilizo el impacto previsional para decidir proyectos (herramienta de filtro), y,
finalmente d) Traslado metodologias a otras organizaciones (cuando pueda ser ejemplo). [Empresa]

“(...) para nosotros seria magnifico poder acudir a COTEC para que homologaran la evaluacién de impacto social: dotar el
pais de un referente en medida de impacto social (...). [Empresa]

EOTEC “Hay que medir y ayudar a medir el impacto a los demads: necesitamos herramientas medibles y confiables” [Administracion]
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3. RESULTADOS

2.4. POSICIONAMIENTO

Desplegar la actividad de analisis y promocion a escala local y autondmica. Reforzar relaciones con sectores de interé
Consolidar el liderazgo sur europeo a través de COTEC Europa y avanzar en Iberoamérica de la mano de organismos
multilaterales.

Aspectos POSICIONAMIENTO Empresas (15) Administracién (7)
Refl.exm‘rjar sobre el posicionamiento de la - -
institucion (globalmente)
ES: Mﬂejorar la capilaridad de la Fundacion en K K K N
Espana
ES: Identlflcar_y ppner en~valor lo que se hace IR -
en todo el territorio espaniol
ES: Qentrarse en desplegar la actividad a nivel . K K K -
nacional
EU: Reforzar la presencia en Europa * X K Xk X * X K X
LATAM: Avanzar en Iberoamérica * K Xk Kk X *
LA'TAM:‘Iberoamerlca no seria un objetivo * K & & * * *
primordial
Mejorar las alianzas con instituciones - %
similares de otros contextos
-— Atraer empresas innovadoras extranjeras/ dar - N
COTEC a conocer la innovacion espafiola

Cada * indica una mencién/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

Previa a la valoracién sobre el posicionamiento territorial de la Fundacion COTEC, algunos patronos expresan la
necesidad de hacer una primera reflexion sobre el posicionamiento (en general) de la institucion como paso
necesario para poder orientar su despliegue:

“Depende de los objetivos de la internacionalizacion: ;mas conocimiento, mas mercado...? depende de lo
que quiera COTEC” [Empresa]

“Tiene que ser un posicionamiento claro ¢por quién trabajo? ;Y qué les ofrezco? Y en el plan estratégico priorizar e
identificar como lo desarrollo. El posicionamiento es la clave de los 6 ejes. Del posicionamiento baja todo” [Empresa]

» Alavez, de forma generalizada se considera que la Fundacién deberia ganar capilaridad en Espana:

“Abarcar Espafia primero: hay mucho trabajo para realizar. Con quién puedes colaborar para ayudar a empresas
locales/pequefias. Mejorar la capilaridad en el territorio para tener acceso e impacto en las pequefias empresas” [Empresa]

“Implantarse mejor en el territorio nacional. No sé si hemos conseguido que en todo el territorio COTEC sea referente. Hacer un
esfuerzo en la capilaridad local” [Empresa Ibex 3]

“Se deberia conseguir implicar a las CCAA y gobiernos locales —van a ser los que implementen, por ejemplo, los recursos Next
Generation. En este sentido se podria explorar alianzas con federaciones de municipios, dreas o regiones metropolitanas... [Ibex 3]

“Cuanto mas capilar y mas traccione mejor a nivel de CCAA” [Administracion]

“Aunque somos conscientes que es dificil llegar a ellos creemos que es importante que haya mas presencia de las regiones y
poder llegar a mas administraciones publicas, asi como de las PYMES.” [Administracion]

COTEQ “A nivel de Espafia COTEC es un paraguas que cubre iniciativas de innovacion; deberia conectarse con otros que ya tienen

conexion en el territorio (no llegar directamente COTEC). [Empresa] 66



3. RESULTADOS

» En esta linea, se considera que se deberia realizar un esfuerzo para identificar y visibilizar la innovacion que se
hace en todo el territorio:

“La politica comparada puede ser fortaleza, pero también debilidad. No seria beneficioso para la Fundacion: mejor poner en valor lo
que se hace en cada territorio. [Empresa]

“;Qué pasa en toda Espafia? Tener una vision global y darla a conocer. Tener un inventario sistematico” [Empresa]

“El ambito territorial es un reto porque esta muy centralizada la actuacién de la Fundacion. Hay territorios en los que no se esta
trabajando y hay innovacién y hay que equilibrarlo con recursos” [Empresa]

» Y a nivel de organizacién de la propia organizacion, en la medida de lo posible, generar iniciativas
descentralizadas:

“Es complicado porque para los que tenemos sede en Madrid todo tiende a converger en Madrid. Y cuando se organiza algo
fuera de Madrid cuesta mucho que atraiga la atencion de empresas, medios, etc. No es un problema de facil resolucion. Todos
podemos afirmar que es bueno que se realicen eventos fuera de Madrid — y estaremos todos de acuerdo-, pero cuando se hace

asi la asistencia y la atencion baja muchisimo.” [Empresa]

“No se debe centralizar todo en Madrid” [Administracion]
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3. RESULTADOS

- Respecto a Europa hay un amplio consenso en el interés por parte de patronato de intensificar la presencia
de COTEC en Europa.

“El ambito cuoretendria que ser la UE, también las redes institucionales. El contexto next generation es una razén para intercambiar experiencias y
enfoque en materia de innovacion en sentido amplio (como selecciono proyectos, como los evalto...) [Empresa]

“COTEC se deberia focalizar en Europa. Se necesitan programas y ayudas que permitan profundizar a nivel de Europa y que recoja las necesidades de
un pais Mediterrdneo como Espafa para poder trasladarlas a la Comisién. En este sentido COTEC jugaria un doble papel: 1) COTEC estudia Europay lo
traslada al ecosistema de empresas y administraciones espafolas. 2) COTEC como representante de la Innovacién a Europa. [Empresa]

“Debe actuar como /obby hacer llegar a Europa el estado de la Innovacion a Espana, asi como trasladar a la Comision inquietudes del ecosistema
innovador espaiiol, o poder también identificar y trasladar incoherencias en relacion a subvenciones, ayudas o normativas. [Administracion]

“Presencia en el ambito europeo: ir a redes de cooperacion y proyectos europeos” [Administracion]
“Tener las orejas en Europa para saber dénde seran los debates del futuro (planteamiento 10-15 afios)” [Administracion]

“Paises balticos serian de interés. La perspectiva ibérica tiene interés para ser un gran Auby también por la conexién con Africa (por ejemplo sector de
la economia azul)” [Administracion]

COTEC
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3. RESULTADOS

Reforzar el liderazgo a través de COTEC Europa:

“El interlocutor natural seria Europa. Quizas se podria mejorar la conexion por ejemplo COTEC Portugal” [Empresa]

“Ok alianza COTEC Portugal e Italia. Falta que la alianza se extienda a organizaciones similares a otros paises de la UE. [Empresa]

Y priorizando, en el contexto actual, Europa frente a avanzar en Iberoamérica:

“Europa es un “si o si”. [Empresa]
“La prioridad es Europa, sobre todo por el momento en el qué estamos. [Empresa]
“Somos compafiia global y nuestros mercados naturales son Europa y Latinoamérica. No obstante, Europa es fundamental” [Empresa]

“Priorizaria Europa antes que Latam” [Empresa]

69



3. RESULTADOS

Respecto a avanzar en Iberoamérica hay disparidad de opiniones. Hay un grupo de patronos que consideran
que debe aprovecharse como ventaja competitiva:

“COTEC deberia sacar mas rédito del vinculo con Iberoamérica” [Empresa]

“Iberoamérica es una extension natural para muchas empresas espafolas. Es muy relevante apoyar la innovacion en esta region del
mundo. [Empresa]

“Para nosotros el eje Latinoamérica es mucho mas prometedor que el eje Europa, hablando de Innovacién. Al final es la comunidad
donde podemos intercambiar mas experiencias de forma natural y las empresas espafiolas podemos ejercer un liderazgo mas claro.
Con el resto de Europa tengo dudas de que podamos articular algo alternativo que aporte valor a las relaciones ya existentes Estados

miembros-Comisién Europea” [Empresa]

“Italia, Portugal, Espafa son un puente a los paises con lengua espafola. Tiene mas capacidad de influir en la comunidad
hispanohablante que en la UE.” [Administracion]

“Latinoamérica es nuestra fortaleza respecto a Europa, es nuestra ventaja competitiva.” [Empresal
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3. RESULTADOS

Mientras que otro grupo de patronos considera que el entrono latinoamericano no deberia ser objetivo
primordial para la Fundaciéon COTEC:

“Hay un vinculo natural (pero) no tendria que ser el objetivo primordial” [Empresa]
“En relacién con Iberoamérica, nosotros tenemos negocio y nos puede resultar interesante, pero quizas, no seria una prioridad. [Empresa]
“Con relacién a Iberoamérica no esta claro que aporte mucho. [Empresa]
“Ilberoamérica no es prioritario: nos vamos a diluir” [Empresa]

“No tenemos mucha opinidn sobre Iberoameérica, quiza a nivel de innovacion ganamos mas en la UE también se podria poner el foco en paises
concretos como en los escandinavos, pero en Latinoamérica aunque hay muchos proyectos innovadores quiza el foco esta mas en la cooperacién
y el desarrollo quiza se escapa mas de los principios de la Fundacion COTEC y con lo escafada que esta quiza no deberia ser una prioridad”
[Administracion]

“Con LATAM/Norte de Africa relacién de colaboracién y responsabilidad para ayudar en el desarrollo” [Administracién]
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3. RESULTADOS

2.5. DINAMIZACION

Reforzar las relaciones con los miembros, aliados, expertos y otros stakeholders que componen el ecosistema
de la organizacién. Desarrollar nuevos canales y modalidades de participacion bilateral y multilateral.

Aspectos DINAMIZACION Empresas (15) Administracion (7)
Repensa_r las dindamicas de los grupos s st 5 *
de trabajo

Ampliar el ecosistema COTEC * X *x Xk Xk
Mejorar/ampllar Ia'comunlcamon  * % "
interna entre los miembros

Mej.o.rar el seguimiento de las * * * *
actividades

Iqtrgﬁgcw la innovacion en I,as S e g

dinamicas de la organizacion

Repensar los 100 de COTEC * * X
Mejorar la comunicacioén externa * X%
Valoracién positiva de la dinamizacion * * Xk

COTEQ Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.



3. RESULTADOS

Los grupos de trabajo son una de las principales aportaciones de valor por los patronos y, en este sentido, hay
interés en mejorar las dinamicas internas de trabajo para augmentar su repercusion:

“Respecto a la dindmica de los grupos de trabajo: asegurarse que se usa una metodologia comun (formalizarla y compartirla con los
miembros), que es un proyecto comun del grupo y que se trata de un tema verdaderamente innovador [Empresa]

“No es facil aqui tampoco el equilibrio. Muchos grupos de trabajo te dan mas capilaridad y mas llegada en las organizaciones, pero diluyen
mucho el impacto publico de lo que se hace y la participacidn de los auténticos decision-makers. Yo quiza optaria por menos grupos, con
participacion de los primeros niveles empresariales e institucionales y que emitieran un White paper para cada gran tema de los que trata

COTEC” [Empresa]

“La estrategia que se esta llevando a cabo en los grupos de trabajo es muy buena, se debe tener mas personas que lideren y que aporten
valor al patrén, esto se tiene que cuidar. [Empresa]

“La repercusion mediatica de COTEC es baja y centrada en los premios/actos. Se podria mejorar la repercusion publica con los resultados
de los grupos de trabajo. [Empresa]

“Podria haber mas agilidad en los grupos de trabajo y con grupos mas reducidos para que la elaboracion de informes no se extienda tanto

en el tiempo. Podria a ver ‘quick wins’. “(para obtener mas participacion en los grupos de trabajo) Valerse de otros patronos que hagan de

embajadores. COTEC liderar y proponer, pero utilizar patronos activos para involucrar/utilizar de altavoz a los otros patronos” [Empresa]

“El que esta al frente de un grupo de trabajo le supone un esfuerzo, pero ;qué aportacion hace? ;el grupo esta capacitado para desarrollar el
trabajo? Los entregables suponen mucho trabajo. Seria mejor que la compafiia proponga un fopic,y COTEC lo valide, pero no empefarse
mucho en los grupos de trabajo. Mejor tener expertos y pagar el informe porque a través de grupos es un esfuerzo“[Empresa]
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3. RESULTADOS

Y también mejorar el seguimiento o la monitorizacion de las actividades que realizan los grupos de trabajo
para darles mayor continuidad:

“Comité: reuniones muy interesantes, pero no hay fo/low-up para hacer mas potente tu red (100 de COTEC, patrones...). Nos falta
el “What else?, ahora se queda en reuniones interesantes.” [Empresa]

“Encuentro el sistema un poco frio cuando nos reunimos (quizas por la virtualidad). Echo de menos seguimiento entre unay otra
reunion” [Empresa]

“El equipo de COTEC es muy bueno y profesional. Los grupos de trabajo funcionan muy bien, pero se les deberia dar continuidad,
en ocasiones hay iniciativas que se consiguen concretar y no se acaban implementando, en estos casos se deberia fomentar la
cultura de los pilotos con aquellas que consideren que son importantes.” [Administracion]

“Nosotros necesitamos mas praxis e interaccion, que haya mas continuidad/contacto de trabajo para poner en practica las ideas
(mds que expertos que teoricen). Si queremos transformar deberiamos llevar el conocimiento a la realidad (pymes...).
[Administracion]

COTEC y
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En este eje, algunos patronos sefalan que deberian valorarse formulas para introducir la innovacion en las
dinamicas de la organizacion (grupos de trabajo, comunicacién...):

“Mejorar la innovacion en las dinamicas de la organizacion para maximizar el impacto/generar dinamicas de trabajo per se
innovadoras” [Empresa]

“La estructura comité, subcomité es un oximoron: presenta un sistema tradicional, como cualquier otra Fundacién. Como el
tema es muy amplio te pierdes. Si quieres pasar a otro nivel (ademas de reputacion) se debe pensar en la ‘utilidad’ y por eso
enfocar mas los proyectos. [Empresa]

“Se deberia incorporar la capa de innovacién en toda la organizacion” [Empresa]

“Intentar ser mas innovador en las maneras de trabajar. Es una entidad muy innovadora pero el funcionamiento de los grupos
de trabajo es muy tradicional para ser una entidad innovadora. Quizas se podria pilotar formas de trabajo de forma mas
innovadora. [Empresa]
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3. RESULTADOS

Y mejorar la comunicacion interna y externa de las iniciativas que impulsa la Fundacion COTEC:

“Todas las convocatorias de COTEC llegan a unas personas muy concretas y estas personas lo difunden. La creacion de un grupo mas
amplio puede ayudar a difundir las actividades y no dejarlas en manos de pocas personas. Que el conocimiento que llega de COTEC
fluya mas. [Empresa]

“Tienen que hablar con el CEO para conocer COTEC. Pueden hacerlo porque tienen proximidad, pero sino se perderian. Es necesario
revisar el plan de comunicaciéon de COTEC: qué esta pasando, qué resultados, quién esta haciendo qué... Comunicaciones distintas
segun niveles” [Empresa]

“Mas alla de la presentacion institucional (Rey, Garmendia...) me cuesta seleccionar qué evento y cual no. Hay muchisima oferta. Se
podria mejorar el filtro para acompaniar a los miembros en elegir en qué si en qué no” [Empresa]

“Es mejorable la comunicacion interna. Hay cosas de las que no nos enteramos (uno mira el correo y no siempre). Se podrian establecer
mecanismos de comunicacion mas activas (menos reactivas)” [Administracion]

“Intranet para los patronos de acceso prioritario. Alertas tempranas por email o whatsapp para que llegara la informacion sobre
innovacion (mas push, no sélo el acto, el informe concreto...)” [Administracion]
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3. RESULTADOS

En esta linea también se sugiere ampliar el ecosistema de la Fundacion COTEC, principalmente: pymes,
universidades y instituciones europeas.

“Es fundamental captar pymes para que vean que COTEC puede ayudarles (contactar con patronales pyme...). Falta en el patronato
lo vision de la pyme” [Empresa]

“Es importante involucrar empresas y universidades (grupos de innovacién, centros tecnoldgicos...” [Administracion]
“Siempre es positivo el networkingy el contacto nos ayuda. Tratar buenas practicas: Espafia y Europa” [Administracion]
“Algun vinculo con alguna institucion europea (por ejemplo, dentro de la Comisién Europea”. [Administracion]

“La innovacién deber ser abierta, solos no hacemos nada. (Hace falta) ampliar el partnership de la Fundacién con organismos

multilaterales o bilaterales para juntar fuerzas y escalarlo. No me aliaria con cualquiera, siempre win-winy abrirme a otros
agentes/marcas” [Empresa]

Y repensar como aprovechar mejor los 100 de COTEC:

“Maximizar los 100 de COTEC. Tienen una base de tatos de muy interés y se deberia vincular mas con los
grupos de trabajo y los proyectos que esta haciendo COTEC” [Empresa]

“Aprovechar/repensar los 100 de COTEC” [Administracion]

COTEC
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RESULTADOS

2.6. VALORIZACION

Poner en valor el patrimonio intangible de COTEC (datos, know how, marca... entre otros) para diversificar las
fuentes de ingreso de la organizacion, sin distorsionar su funcionamiento ni perjudicar su reputacion.

Financiacion de proyectos a través de

* ok ok ok kK kK K X * X %
fondos europeos
No monetizar intangibles/seguir con el e s P g x %
modelo actual
Aumentar eI.n‘umero de partners/diversificar - * K * * %
cuotas/servicios
Monetizar informes y/o eventos *x Kk %k *x Xk
COTEC como certificador/formador * %

Cada * indica una mencion/referencia a ese aspecto.




3. RESULTADOS

Respecto a la valorizacién, la fuente de ingresos que genera mayor consenso es la financiacion a través de
fondos europeos:

“El punto 2 experimentacion: se podrian pedir ayudas/fondos para la innovacién para estar mas vinculados a las situaciones
reales y poder probar y llegar a cabo proyectos tangibles (talento senior e innovacién en primaria: trabajar en una escuela)
[Empresa]

“La busqueda de nuevas fuentes de financiacion nos parece fundamental, sobre todo en un ambito de think tanks donde se
suele solicitar siempre a las mismas grandes empresas. ;Por qué no buscar financiacion en la Unién Europea? ver el caso muy
interesante del 7Aink Tank CIDOB, basado en Barcelona, quién consigue de Europa, desde hace un par de ainos cuasi la mitad de

su financiacion. En el entorno del NGEU, es posiblemente un buen momento para abrir esta nueva fuente de financiacion para
COTEC” [Empresa]

“Las fuentes de ingreso podrian pivotar en torno las aportaciones de los miembros y también la solicitud de ayudas publicas a
proyectos (por ejemplo, para desarrollar sandbox...)” [Empresa]

“Proyectos europeos y de otras organizaciones (ONU, BIT...)” [Empresa]
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Y crecer a partir de aumentar el nimero de miembros (diversificando cuotas, servicios...):

“Cuotas mas ajustada por otro tipo de empresas” [Empresa]

“Las fuentes de ingreso podrian pivotar en torno las aportaciones de los miembros y también la solicitud de ayudas publicas a
proyectos (por ejemplo, para desarrollar sandbox...)” [Empresa]

“Todo se puede monetizar. La clave es identificar necesidades. Por ejemplo, una llave de COTEC puede estar patrocinada por las
entidades que tienen un interés claro que se lleve a cabo el proyecto. Patrén ;Qué necesitas? Tiene que ser tangible (no solo ideas)

[Empresa]

“Tiene que crecer en patronos. No venta de servicios ni productos porque esto le restaria independencia. Lo que nos atrae de la
Fundacion es su independencia” [Administracion]

“Quizas se deberia revisar la tipologia/diversificar el tipo de patrono/miembro. Incluso elevarlo: para ser miembro del club se debe
poner en valor. Extender rangos y ampliar miembros. Quizas un posible circulo de mecenazgo para incorporar a pequefios”

[Administracion]

“Mads partners” [Empresa]
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En cambio hay divergencias en relacién a la opcion de monetizar el patrimonio intangible de COTEC. Por un
lado, parte del patronato optaria por seguir con el modelo actual (especialmente por no comprometer la
independencia de la Fundacién y no perder el foco respecto a su propdésito):

“Atencién porque monetizar el patrimonio intangible de COTEC/la marca puede suponer una pérdida de la independencia (=fuerza) de la
Fundacion. Las fuentes de ingreso podrian pivotar en torno las aportaciones de los miembros y también la solicitud de ayudas publicas a
proyectos (por ejemplo, para desarrollar sandbox...).[Empresa]

“Tengo algunas dudas de si hacerlo no comprometeria la independencia de la Fundacion y la acercaria a ser una consultora mas. Puede
emprenderse ese camino, pero hay muchas empresas que ofrecen servicios similares. [Empresa]

“Los proyectos financiados por una parte podrian ser una dificultad para preservar la independencia. Se deberia evitar” [Empresa]

“Creo que COTEC no deberia prestar servicios para generar ingresos. COTEC deberia de tener convenios con las administraciones
nacionales, autondmicas, etc. tener presencia y presupuesto o ingresos por los servicios prestados por el interés general, como /obby de la
innovacion. Debemos evitar proyectos o servicios que generen ingresos que generen mas carga de trabajo y nos desvien del
interés/objetivos de la Fundacién.” [Empresa]

“Si pasara a tener ingresos comerciales, abandonariamos la Fundacién” [Administracion]

“Modelo actual de aportaciones ok. Monetizar servicios no: dinamica que complica a quién cobrar, a quién no... entras en
contradicciones...” [Empresa]

— “Nos sentimos comodos con el formato actual porque se puede explicar. Otras fuentes de ingresos nos pueden costar explicar a la

COTEQ sociedad. A nivel reputacional puede ser problemdtico” [Empresa] o
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& Y otra parte del patronato veria adecuado monetizar, por ejemplo, los informes o eventos.

“Monetizar si no hay conflicto de intereses y responde a los objetivos de la Fundacion” [Empresa]

“Monetizar: iniciativas transversales en las que los patronos quisieran participar, homologacién en algun ambito para que COTEC certifique,
servicio a la administracion publica como consultoria...” [Empresa]

“Si monetizar informes, pero no lo van a conseguir, y monetizar eventos, asi también se abren” [Administracion]

“Es verdad que pueda que haya la cultura de lo que no se paga no se valora. Se podria monetizar las publicaciones que ya se realizan, o abrir la
posibilidad de poder suscribirse o poder ofrecer como servicio la elaboracion del Mapa de Talento. Pero se debe hacer con servicios/estudios
que existan, a la hora de monetizar servicios por ejemplo de consultoria se debe vigilar que no se entre en competencia con otros patronos o
miembros de la Fundacion COTEC."” [Administracion]

“Ok monetizar informes, marca... no seria ‘exquisito’... necesitamos recursos” [Empresa]

O desarrollando otros servicios como formacion o certificacion:

“En el ambito de la formacién/educacion hay un recorrido para monetizar. Podrian tener un basico y un premium. Hay capacidad de
ofrecer formacion y hay demanda” [Empresa]

“Actualmente no existe la profesién de ‘gestor de la innovacién’ (no existe certificado). En el grupo de trabajo en el que participamos se
ha valorado desarrollar un certificado/reconocimiento a la figura del gestor de la innovacion. Pensamos que COTEC podria ser un
- organismo que podria monetizar este reconocimiento certificando a las organizaciones que quieran (junto con ANENCA...). No vemos
COTEC que el rol de la Fundacion COTEC sea el de convertirse en consultora o agente formador. [Empresa]
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3.1. yPENSANDO EN LOS PROXIMOS ANOS (2022-2024), ;QUE ESPERAN DE LA FUNDACION COTEC?

Aspectos FUTURO Empresas (15) Administracion (7)
Identificar y difundir practicas de referencia * ok k% *
andlr cplmo lobby en materia de I * *
innovacion
Reforzar el networkingy ampliar el
ecosistema COTEC kKK X *
Adoptar el rol de agente N . % * *
transformador/responsabilidad social
Mejorar la visibilidad de las iniciativas/

. L. X Xk X% *x
conocimiento de la Fundacién
Transfgrlr eI. conocmpptq/ " R
operacionalizar las iniciativas
Definir su estrategia / objetivos (focalizar) X X Xk

Cada * indica una mencién/referencia a ese aspecto.
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Identificar y difundir practicas

de referencia

Incidir como /obby en materia
de innovacioén

Reforzar el networkingy
ampliar el ecosistema COTEC

“Dar visibilidad a mejores practicas. La didactica de la excelencia. Continuar teniendo la capacidad
de identificar tendencias en un estado muy primario y ponerlo en el radar de los agentes econémicos
y sociales del pais” [Empresa]

“Coger el pulso de qué se esta haciendo en Espafia: trasladarlo a la sociedad, tirar grandes lineas (medios y
administracion), compararnos, marcar lineas y pautas, apoyar quien esta trabajando bien” [Empresa]

“COTEC como fuente de inspiracion en lo interno (cémo miramos el mercado, cémo nos organizamos) y en lo externo
facilitador de oportunidades. Que sea quien abre camino de las tendencias (rompe hielos)” [Empresa]

“Debates que no solemos tener pero que necesitamos. Que sea inspirador. Que el debate lleve a conclusiones de
minimo comun multiple (que sean realistas para la aplicacion)” [Administracion]

“Mejorar el entramado institucional ligado al ambito de la innovacién es fundamental” [Empresa]

“Innovacidn en espaiol: tenemos talento y hace falta ponerlo en valor. El espafiol es un vinculo muy potente:
COTEC deberia aprovechar este filon” [Empresa]

“Lobby sobre el Gobierno en tecnologia e innovacion para facilitar la colaboracion publico-privada en el ambito de
la innovacién” [Empresa]

“Seguir aumentando el numero de socios. En el ambito de COTEC no hay problema de competencia entre los
miembros. Cuando mas empresas, mas valor tiene la plataforma COTEC. Parte del tejido social y econémico deberia
estar representado par atener mds capilaridad y para sensibilizar/poner en valor la innovacién”. [Empresa]
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Adoptar el rol de agente
transformador/
responsabilidad social

Mejorar la visibilidad de las
iniciativas/ conocimiento de
la Fundacion

Transferir el conocimiento /
operacionalizar las iniciativas

Definir su estrategia /
objetivos (focalizar)

“Estamos en COTEC porque nuestra sociedad mejore en base a la innovacion/el cambio” [Administracio

“Que haga un esfuerzo para identificar barreras a la innovacion y focalizarse en como derribarlas” [Empresa]

“La Fundacidn tiene poco impacto social y mediatico, incidir mas” [Empresa]

“Acentuar todo lo que supone repercusion publica/llegada a los medios y a la opinidn publica sobre los retos de
Espafia y las empresas espanolas en innovacién.” [Empresa]

“Planteamientos cercanos y pragmaticos” [Empresa]
“Pedimos a COTEC (22-24) que el proceso de innovacion sea real” [Administracion]

“Que la fundacion sea un referente y nos ayude en el ambito de implementar la innovacion y que capilarize para
poder absorber desde la misma Fundacion los distintos proyectos que se vayan generando. [Administracion]

“Poner en valor la innovacion tangible como fuente de valor econdmico y social. La funcién de COTEC: influenciar,
divulgar, posicionarse. A veces con tantos miembros se pierde el foco: se necesita una narrativa comun que dé espacio
a todos: promocién de la innovacién y desarrollo de la innovacion a nivel socioeconémico. [Empresa]



4. CONCLUSIONES

Los patronos han manifestado a lo largo de las entrevistas un alto grado de satisfaccion con la actividad de la
Fundacidn, la gobernanzay el equipo de profesionales de COTEC.

Los aspectos que llevaron a los patronos a formar parte de COTEC y los aspectos que aportan valor estan muy
alineados. En este sentido, el ecosistema COTEC, el rol de think tanky la participacién en los grupos de trabajo son
las aportaciones de valor mas destacadas por parte de los patronos. Le siguen la independencia de la Fundacion, la
calidad de los proyectos y la profesionalidad del equipo, la vision amplia de la innovacién y la repercusion publica.

Los principales aspectos sobre los que se pide profundizar en los préximos anos son:

« Identificar y difundir practicas de referencia.

« Incidir como /obby en materia de innovacion.

» Reforzar el networkingy ampliar el ecosistema COTEC.

*  Adoptar el rol de agente transformador desde la 6ptica de la responsabilidad social.

*  Mejorar la visibilidad de las iniciativas y el conocimiento de la Fundacion.
+  Transferir el conocimiento y contribuir a operacionalizar las iniciativas (pilotos...).

«  Definir la estrategia y objetivos de la Fundacion (focalizar la organizacion).

Y las areas de mejora en las que poner mayor atencion son:

« Mejorar la dindamica y establecer sistema para dar continuidad a los grupos de trabajo.
e Mejorar la comunicacion interna.

« Repensar el rol de los 100 de COTEC.

«  Definiry reforzar el posicionamiento de la Fundacién en los distintos ejes/territorios.

« Tangibilizar el retorno de COTEC a los patronos.




4. CONCLUSIONES

Respecto a los 6 elementos de cambio propuestos para el nuevo Plan Estratégico 2022-2024:

Los ejes del TALENTO y la EXPERIMENTACION son los valorados como mads prioritarios por parte de los
patronos.

Por lo que se refiere al eje de IMPACTO, aunque hay consenso sobre su relevancia y la necesidad de
implementarse, se considera sobre todo una herramienta interna, para seleccionar proyectos y hacer
retorno a los miembros de la Fundacion y a la sociedad en general.

Respecto al POSICIONAMIENTO se pide a la Fundacién COTEC que gane en capilaridad y contribuya, a
través de sus iniciativas, a identificar y poner en valor la innovacion que se hace en Espafia.

A nivel internacional, hay un alto consenso entre los patronos sobre la necesidad de intensificar la presencia
de COTEC en Europa. Y, a la vez, se observa division a la hora de enfocar los esfuerzos que deberia hacer la
Fundacion para aproximarse al entorno latinoamericano.

En relacién a la DINAMIZACION se propone repensar las dindmicas de los grupos de trabajo (composicion,
seguimiento, introducir elementos innovadores...), ampliar el ecosistema COTEC (repensar los 100 de
COTEC, incorporar nuevos agentes/partners...) y mejorar la comunicacién interna y externa.

Finalmente, por lo que se refiere a la VALORIZACION, los patronos priorizarian seguir con el modelo actual
de financiamiento de la Fundacién, aumentando el numero de partners, y, en todo caso, afiadiendo la
financiacion a través de fondos europeos. La monetizacion de intangibles se percibe como un posible
riesgo, por la posible perdida de independencia, aunque si se ven oportunidades de monetizar tanto
actividades actuales (informes, eventos....) como iniciativas futuras (formacion, certificacion...).




