3
' :0 I I ' :FUNDACION
COTEC
PARALA INNOVACION
I

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EQUIPO DE COTEC EN 2016

Dimension

Area

Objetivo

Explicacion

Colectiva

Sostenibilidad

Equilibrio presupuestario

La légica presupuestaria de una fundacién dificulta vincular su éxito
a indicadores como ingresos o rentabilidad, se prefiere, en este caso,
asegurar el superavit al tiempo que se maximice la actividad.

Captacion de patronos

El nuevo Plan Estratégico mandata la ampliacion del Patronato para
ampliar la representatividad y sostenibilidad de la Fundacion.

Fidelizacion de patronos

Aunque en 2015 se corrigié la tendencia, en los 5 afios previos Cotec
perdié un 25% de sus patronos institucionales (pasaron de 80 a 60).
Esto supuso una media de cuatro bajas al afo, debidas, en su
mayoria, a insatisfaccidn con la actividad de la Fundacion.

Diversificacion de ingresos

Uno de los objetivos estratégicos de la Fundacion es el
aprovechamiento progresivo de fuentes de ingresos diferentes a las
donaciones: prestacion de servicios, subvenciones...

Cofinanciacion de actividades
por la via del patrocinio

Algunas de las actividades promovidas por Cotec pueden ser objeto
de diversas modalidades de patrocinio (en especie o dinerarios). El

objetivo es introducir esta prdctica en la cultura de la organizacidn,
sin interferir en su reputacidn o en sus intereses.

Colectiva

Eficiencia

Eficiencia presupuestaria

Los costes estructurales -no imputables a proyectos- suponian en
2014 un 85% del presupuesto de Cotec. En 2015 la cifra bajo al 73%,
incluyendo un 32% imputable a gestidon del cambio
(indemnizaciones, penalizaciones, Plan Estratégico...). El objetivo es
reducir al maximo los gastos estructurales y, en particular, las horas
de personal no imputables a proyectos.

Satisfaccion del Patronato

Mediante una encuesta, conoceremos el nivel de satisfaccion de los
Patronos con el desempefio de la Fundacidn.

Gestidn de proyectos

La gestidn de proyectos realizados con recursos internos o con ayuda
de proveedores es un proceso clave en la organizacién.

Participacion y colaboracién

La participacion de Cotec en redes y proyectos de otros agentes es
notable e importante, por lo que debe integrarse en su estrategia.

Eventos

Los eventos de Cotec son una sefia de identidad de la nueva etapa,
involucran al conjunto de la organizacion y exigen colaboracion de
todo el Equipo de Cotec.

Colectiva

Transparencia

Presencia publica

La participacion del personal de Cotec y de su presidenta en foros
externos y medios de comunicacién es necesaria para dar a conocer
la nueva etapa y exige un esfuerzo de todo el Equipo.

Identidad digital

Desarrollar y mantener una pagina web con contenidos actuales e
interesantes, ademas de mantener una actividad adecuada en redes
sociales es una responsabilidad compartida por todo el Equipo.

Plan de transparencia

Las métricas y rankings que evalian la transparencia en fundaciones
son heterogéneas y poco contrastadas. El objetivo para 2016 es
desarrollar nuestra propia herramienta en base a mejores practicas,
colaborando con las instituciones de referencia.

Evaluacion de impacto

La medicidn del impacto social de la Fundacidn es un reto complejo,
dada su actividad, que exigira el disefio de indicadores consensuados
entre todos los trabajadores de Cotec.

Apertura

La sede de la Fundacién aspira a ser un espacio abierto y de uso
compartido con los patronos y otros agentes del entorno.
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