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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION,

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Al. ECONOMIA Y FINANZAS

Tipo: Propia

Sector: Investigacion y Desarrollo

Funcién: Comunicacion y Difusion

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia

Descripciéon detallada de la actividad prevista:

1.Laboratorio de Economia del Comportamiento: Aproximacién a tematicas de futuro a través de la economia experimental y del
comportamiento. Este afio se pretende desarrollar un experimento para testear el disefio de una politica publica.

2.Mapa del Talento: Actualizacién bianual del mapa que permite analizar la apuesta de las distintas CC.AA por el talento, a partir de

la adaptacidn de la metodologia utilizada por la escuela de negocios INSEAD.

3.Encuesta percepcion social de la innovacion: Séptima edicién de la encuesta, que permite pulsar la visién que la opinién publica

tiene acerca de la innovacién en Espafia, y su grado de preocupacion sobre el efecto del cambio tecnoldgico sobre el empleo y la
desigualdad social.

4.1ndicador adelantado de la 1+D: El modelo de estimacién de Cotec aspira a anticiparse un afio a los datos oficiales sobre inversion

en I+D del conjunto de los agentes econdmicos. De manera complementaria, se desarrolla un indicador sintético trimestral, que
permite seguir la tendencia de esta variable casi a tiempo real.

5.0bservatorio de las Empresas Gacela: Analisis anual de las empresas de alto crecimiento y de sus caracteristicas. Por primera

vez, se podra comparar los resultados de Espafia con los de Portugal e Italia.

6.La Complejidad Econémica de Espafia: Andlisis comparativo de la complejidad econémica de Espafia (y de sus comunidades
auténomas, y provincias), a partir de los datos de los flujos de comercio de bienes con el exterior. Se realiza en colaboracion conel
Center for Collective Learning and Datawheel. Bl
7.Alas de la nueva segregacion social y urbana en Espafia: Proyecto seleccionado en la convocatoria lanzada en diciembre dn'ﬁﬁﬁqzuﬁ

para identificar proyectos centrados en la tematica “innovacion contra la desiqualdad”. En este caso, se anallza lus efeclus ddl &
nuevo paradigma de reduccién de la movilidad sobre la cohesién social. &,’f!ﬁ' !
8.Proceso de innovacién y desigualdad territorial: Se estudia en qué medida el proceso de innovacién esta contribuyendo a %}tﬁi‘
ensanchar/reducir las brechas territoriales entre las regiones europeas, a partir de emplear a toda la serie temporal disponible la :;,1;&
metodologia de cdlculo alternativa del Regional Innovation Scoreboard defendida en el proyecto “El RIS a examen”. il

9.La CPI en Fspafia: AnAlisis de situacian y evolucién de la compra publica de innovacién en nuestro pafs, a partir de la explohaﬁl@f‘-‘ﬂf
de la base europea de licitaciones publicas. e F
10.Monitor NextGen: Andlisls de la distribucion territorial, seclorial y por tipo de empresa de los beneficiarios de los fondos
europeos de Next Generation EU a partir de la explotacion de las bases de datos de contratos y subvenciones publicos, y de su
cruce con el Directorio Central de Empresas (DIRCE).

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS /

ANO
Personal asalariado 4,04 7.215,52
Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
Personal voluntario 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0,00 X
Personas juridicas 0,00 X
Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad C /ﬁ-&”
g
v

i e P4

Fdo: El/La Seteta VOBO El/La Presidente/a
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION,

A2. EDUCACION Y FORMACION

Tipo: Propia

Sector: Investigacion y Desarrollo

Funcién: Comunicacion y Difusion

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia

Descripcion detallada de la actividad prevista:

1.Encuesta Percepcién Innovacién Educativa: Lanzamiento de la primera encuesta demoscépica sobre la percepcion social de la
innovacion educativa. Inicialmente, se planificard para ser realizada cada 3 afios (el periodo también establecido para las
evaluaciones externas internacionales, tipo PISA), pero los dos afios intermedios se realizardn otro tipo de acciones orientadas a
profundizar en los datos (enfoques cualitativos, acciones especificas con determinados agentes educativos).

2.Desigualdad de oportunidades en educacién: Un enfoque de Machine Learning: Este proyecto tiene como objeto la construccion

de un indicador empirico que permita cuantificar la extensién y dindmicas de la desigualdad de oportunidades educativas a través
del uso de técnicas de Machine Learning, asi como explorar qué politicas publicas impactan en los procesos de igualdad/

desigualdad de oportunidades en el ambito educativo.

3.Estudio de innovacién publica en el disefio de politicas educativas: Este proyecto estd compuesto por dos fases: en un primer
momento, se elaborard un mapa nacional e internacional de la innovacién publica en el disefio de politicas educativas; y en la
segunda fase se explorardn las barreras e impulsores de la implementacion de estas herramientas, con el fin de establecer un
cuadro de relacién entre retos educativos actuales en el disefio de paliticas publicas y pasibles herramientas de innovacién pablica
adecuadas para su abordaje.

4.PIA “Hilando voces”; estudio sobre los Discursos del odlo en los centros educatlvos espafioles: El proyecto, seleccionado a lravés
del Programa PIA, pretende conocer el impacto del discursos del odio en los centros educativos, identificar los patrones de opinién y
tendencias sobre el mismo. El estudio integra las voces de alumnos y profesores, y definird estrategias de prevencion de
intervencién basadas en la educacion con atencidn preferente al desarrollo del pensamiento critico informado.
5.LEC: Sesgos en el pensamiento docente: Scgunda fase del proyecto de identificacion de sesgos en la toma de decisiones delos Pl
docentes: a partir de los primeros resultados publicaciones, se propone el disefio de un nuevo cuestionario. A ['I\':U':-[{I‘I
6.La Escuela Lo Primero2: Acciones de modelo de formacién docente + Red de profesorado: Implementacion de un nuevo modelo & \
de formacién permanente del profesorado, vinculado a una propuesta de desarrollo profesional (piloto en 2 CC.AA.), y disefio de y, 4 :
acciones de impulso, fidelizacién y fortalecimiento de la red de profesores La Escuela Lo Primero (disefio e implementacién). i

T

; i
| ipiage

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS /

ANO
Personal asalariado 2,86 5.109,36
Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
Personal voluntario 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-

MINADO
Personas fislcas 0,00 X
Personas juridicas 0,00 X

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Proyectos finalizados Numérico y 6,00
/- X __//é’f
tariofy VOBO El/La Presidente/a
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BLANCA
VALENZUELA FERNANDE?

FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION.
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A3, ESTUDIOS Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
Tipo: Propia

Sector: Investigacién y Desarrollo

Funcion: Comunicacion y Difusién

NOTARIO DE MADRID

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia
Descripcion detallada de la actividad prevista:
1.Grupos de trabajo: Integrados por representantes nombrados por los Miembros de Cotec. Desarrollan proyectos sobre actividades
de interés comun con un plan de ejecucién aprobado por la Comisién Delegada.

2.Los 100 de Cotec: Gestion de la red de expertos que se expresan en espafiol procedentes de multiples &reas de conocimiento. Se
cre6 con el fin de ayudar a identificar los retos que tenemos para avanzar hacia una economia més innovadora, pero también para
ver como la innovacién puede contribuir a resolver los retos a los que se enfrenta la sociedad.

3.Herramienta PIA: Implementacién de herramienta de gestion de personas, organizaciones y eventos

4.PIA instituto Hermes: Desarrollar un documento técnico para la adaptacién del «Wallet Europeo de Identidad Digital» a colectivos
en riesgo de exclusién digital, incorporando e integrando la biometria con distintas tecnologias ya en uso para eliminar barreras de
acceso.

5.PIA fabricacion aditiva: Estudiar si las nuevas tecnologias disruptivas de produccién industrial pueden invertir el proceso de
despoblacién rural.

6.Economia circular: Elaboracién del IV Informe Cotec sobre la innovacidn en Espafia, en el que se analizara la situacién de y
evolucién en base a los indicadores disponible, y se dedicard un monografico a la economia circular en las zonas urbanas.
7.Certificaciéon CIO: Puesta en marcha de la certificacion de los profesionales de gestién de la innovacién.

s humanos a emplear en la actividad

NCA
FERNANDEZ =
il TIPO DE PERSONAL NUMERO | N° HORAS /
05 ANO
ﬁ}%{mnal gsalariado 1,66 2.954,43
11Hﬂ%:;’?%cmal don contrato de servicios 0,00 0,00
1Y
Al plaSHE Jotuntario 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-

MINADO
Personas fisicas 0,00 X
Personas jurfdicas 0,00 X

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Proyectos finalizados Numérico 7,00

-

S e

a ecretarlo/a VOBO El/La Presidente/a
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION,

A4. DIVULGACION DE LA INNOVACION Y FOMENTO DE LA CULTURA INNOVADORA

Tipo: Propia

Sector: Investigacion y Desarrollo

Funcién: Comunicacién y Difusién

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia

Descripcién detallada de la actividad prevista:

1.INFORME COTEC - ANUARIO: Edicién del libro Anuario de Informe Cotec, donde se publican los principales datos (propios y
ajenos) recogidos en el afio previo sobre el Sistema Nacional de I+D+I, la memoria de actividad de la Fundacion, ademas de un
contenido editorial monogréafico relacionado con algtn tema sobre innovacidn de actualidad. La publicacion concede una importancia
estratégica al disefio.

2.INFORME COTEC - OBSERVATORIO: Publicaciones digitales periédicas que recogen datos, andlisis, propuestas y opiniones en el
marco de Informe Cotec. Recoge nueve hitos: (1) el analisis de la evolucién de la I+D a partir de lo Estadistica de Actividades de
1+D del INE y Eurostat, (2) la economia intangible, (3) la economia circula, (4) el mapa de talento autonémico, (5) el observatorio
de empresas gacela, (6) el tablero europeo de innovacién, (7) la ejecucion presupuestaria de la T+D en el sector publico, (8) el
indicador adelantado de Cotec y (9) la encuesta de percepcidn social de la innovacion. La visualizaclén de datos es clave.
3,INFORME COTEC - GAI A: Evento anual de presentacién del Anuario de Informe Cotec que en cada edicién, desde hace décadas,
retne a cerca de un millar de representantes del sistema nacional de innavacion. Desde el afio 2021, el evento ha pasado a ser
hibrido, retransmitiéndose en linea en directo, e incorporando elementos transmedia, a través de los cuales compartimos datos y
analisis sobre el estado de la innovacién en Espafia, ademds de informar sobre las actividades de la Fundacién. Se mantiene la
visién de Cotec sobre el evento: la innovacién es el mensaje, pero también el medio.

4.EVENTOS: Uno de los ejes estratégicos de la Fundacién es la organizacién de eventos en formato presencial y en linea para
generar, impulsar y fortalecer las redes del ecosistema espafiol y para difundir los resultados de los proyectos que desarrolla la
Fundacion. Buscan generar un espacio de reflexién y de relaciones profesionales, ademas de poner en valor el conocimientd N
generado en los proyectos propios o en colaboracién de Cotec, a través principalmente de grupos de trabajo, alianzas, prqﬂ}lgﬁlga
de expertos e iniciativas surgidas a través de la Convocatoria PIA de Cotec. g
5.EVENTOS - FORO GLION: Acto organizado en Asturias con la colaboracion del Ayuntamiento de Gijén en torno a la |nn?vactqn,y la
desigualdad. Este encuentro nacié en 2022 con vocacién de continuidad y con un doble objetivo. En primer lugar, generT un n.i"

g

entorno de reflexion sobre la innovacién como herramienta para combatir la desigualdad, al tiempo que como factor queigenera, =
desigualdad en si mismo. El segundo objetivo es ofrecer un espacio de encuentro entre colectivos que puedan aportar coTocImI‘éfﬂt_b
y experiencias desde diferentes puntos de vista. | A
6.PROYECTOS: Desarrollar contenidos, planificar actividades e implementar acclones de comunicacion eslralégica que ayudena:
cumplir con los objetivos de cada proyecto, siguiendo la metodologia de La Llave de Cotec, al tiempo que mejoren la visibilidad y la
reputacion de la marca Cotec.
7.PROYECTQS - PIA POLITICAL WATCH: Desarrollo de una investigacién para comparar las demandas del ambito rural con las
iniciativas presentadas en las Cortes Generales. El estudio abarcara, ademads, el andlisis de cobertura que dichas demandas reciben
en la prensa a nivel estatal. El objetivo que se persigue es generar un debate publico acerca del tratamiento que recibe este tipo de
desigualdad territorial, asi como su impacto en las poblaciones rurales.
8.PROYECTOS - SESGOS PRENATALES DE ACCESO AL CONOCIMIENTO: Desarrollo de una investigacién para detectar los
principales factores yue determinan las probabilidades de que una persona nacida en Espafia alcance la titulacién académica de
doctor. Visualizacién de la desigualdad social que genera esa realidad a través de una produccién audiovisual.
9.PRODUCCION AUDIOVISUAL: Generacion de contenido audiovisual para difundir los resultados de los proyectos desarrolflados por
la Fundacién, ademds de contribuir al cumplimiento de sus objetivos. Los videos y nuevos formatos animados son el contenido que
mejor aceptacién y mayor impacto generan entorno al publico general y entre la poblacién mas joven en particular.
10.PUBLICACIONES: Edicidn, correccién y maquetacion de los documentos generados por los estudios, informes y proyectos que
desarrolla la Tundacién. Estas publicacionas sc cnmarcan cn dos colecciones editoriales con diferantes identidades visuales: Informe
Cotec y Proyectos. Estas colecciones mejoran el reconocimiento y la reputacién de Cotec, ademds de conseguir una identidad visual
clara de los entregables de la Fundacion.
11.LICENCIAS Y SUSCRIPCIONES: Herramientas y servicios necesarios para el buen funcionamiento del departamento que engloba
funciones de Comunicacion, Contenidos y Eventos.
12.CAMPARAS: Promocién para la difusién de los proyectos y actividades de Cotec a través sobre todo del entorno digital. Las
campafias permiten llegar a nuevos publicos y segmentar a las audiencias para facilitar la difusion de los proyectos por grupos de
interés.
13.MERCHANDISING: Disefio y produccién de materiales que funcionen como obsequio corporativo y contribuyan a fortalecer la
reputacion y la imagen de la Fundacién.

T
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Fdo: El/La Secretarlo/a VOBO El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 008693392, FECHA: 28/11/2022 Pagina: 6



BLANCA
FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION, VALENZUELA FERNANDEZ
\\\‘-\“ e Hﬁe‘
Recursos humanos a emplear en la actividad '.E\:‘f‘? o t;*’
AN
. - Aame g
TIPO DE PERSONAL NUM#RO ATNS /
Personal asalariado A%T pRIO DFM%PG%”D
Personal con contrato de servicios 0,00 0,00
Personal voluntario 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0,00 X
Personas juridicas 0,00 X

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO

’Ew% finalizados

INDICADOR CANTIDAD

Numeéricos

13,00

U/
Sl

o: El/La Secreta rio}s/

VOB° El/La Presidente/a
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION,

2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
N°o1 N°2 N°3 N°4
Gastos
Gastos por ayudas y otros 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno 0,00 0,00 0,00 0,00
I\_a;alj'li?hcdifil:jlt:le existencias de productos terminados y en curso de 0,00 0,00 0,00 0,00
Aprovisionamientos -261.000,00 | -218.000,00| -160.500,00| -514.500,00
Gastos de personal -301.135,53 [ -238.263,37 | -162.604,17| -330.793,20
Otros gastos de la actividad -72.663,15 -59.313,55 -12.985,96 | -107.015,31
Arrendamientos -16.349,21 -13.345,55 -9.671,84 -24.078,45
Reparaciones y Conservacion -4.541,45 -3.707,10 -2.686,62 -6.6!88',74'5““
Servicios Profesionales Independientes -9.082,89 -7.414,19 -5.373,25 —13.%7\{&\95'“ “
i
Primas de Seguros -3.633,16 -2.965,68 -2.149,30 —5.3‘50,75\?{\*
Suministros -9.991,18 -8.155,61 -5.910,57 —14.7‘4,61"‘;
Otros Servicios -29.065,26 -23.725,42 -17.194,38 -42.8 6,}3\_
Amortizacion del inmovilizado -32.317,96 -26.124,85 -18.550,19 -48.25 ,:r
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00
fDir%?]rcii%rrc())sY resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total gastos -670.116,64 | -541.701,72| -384.640,32 1.000.563,05
Inversiones
ﬁ(i:ls%girsl(i:coig)nes de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00
Adgquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 670.116,64 541.701,72 384.640,32| 1.000.563,02

%
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION.

BLANCA

VALENZUELA FERNANDEZ

u\\ ek

4

RECURSOS ACT f
N° \ \
1)
Gastos & % g,! 3
NG
Gastos por ayudas y otros NP8 0 pE MX\DQZQQ
a) Ayudas monetarias 0,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00
¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno 0,00 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
Aprovisionamientos -66.000,00 | -547.500,00
Gastos de personal -157.033,33 | -191.991,45
Otros gastos de la actividad -27.347,70 -90.674,33
Arrendamientos -6.153,23 -20.401,72
Reparaciones y Conservacion -1.709,23 -5.667,15
Servicios Profesionales Independientes -3.418,46 -11.334,29
-__E:Jmas de\Seguros -1.367,39 -4.533,72
BLANER
El1A mﬁm&@% -3.760,31 | -12.467,72
U Fle
"% Otrgs Ser\)fcios -10.939,08 -36.269,73
£ Lo ’)‘F, i
$ ; g‘fﬁacion el inmovilizado ~-12.687,08 -42.065,41
SERanT
53,; 0 y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
A &Q_&Aﬂi ros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Total gastos -263.068,11 -872.231,19
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histérico) 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00
Cancelaciéon deuda no comercial 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 263.068,11 872.231,19

TR

Fdo: El/La Secretario//

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 008693392. FECHA: 28/11/2022

VOBO El/La Presidente/a
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION,

RECURSOS TOTAL NO TOTAL
ACTIVIDAD | IMPUTADO
ES A LAS
ACTIVIDAD
ES

Gastos
Gastos por ayudas y otros 0,00 0,00 0,00
a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00
¢) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00 0,00
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00 0,00
Aprovisionamientos 1.767.500,00 0,00 | 767.500,00
Gastos de personal 1.384.821,00 0,00 | 1 384.821,00
Otros gastos de la actividad -400.000,00 -24.000,00 —424.(’1).0-0190«“*1

Arrendamientos -90.000,00 0,00 —90.4063&47-11

Reparaciones y Conservacion -25.000,00 0,00 —25.(}#]0,00}: T:\_

Servicios Profesionales Independientes -50.000,00 -21.000,00 -71.0 (},OOk; '\g

Primas de Seguros -20.000,00 0,00 -20.000,00 '::‘

Servicios Bancarios 0,00 -3.000,00 -3.0(&(’),%83?—d

Suministros -55.000,00 0,00 -55.000,00

Otros Servicios -160.000,00 0,00 -160.000,00
Amortizacion del inmovilizado -180.000,00 0,00 -180.000,00
Deterioro v resultado por enajenacién de inmovilizado 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00
JLotaligastos 3.732.321,00 | "24:000,00 | 3 756 351 o
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histdrico) 0,00 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00
Cancelacién deuda no comercial 0,00 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 3.732.321,00 24.000,00 | 3.756.321,00

P,

Si_?a’{/

Fdo: El/La Secretarioy_\

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 008693392, FECHA: 28/11/2022

VOBO El/La Presidente/a
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FUNDACION 203CUL: COTEC PARA LA INNOVACION.

—

BLANCA

3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR L

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

A ENW

VALENZUELA FERNANDEZ

\\\L PRIUS 5,

ﬁ*
;"‘: ?m?/{,..

RECURSOS NOTARIS DE MAFGTHA
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 0,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 605.000,00
Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector plblico 588.000,00
Aportaciones privadas 2.550.000,00
Otros tipos de ingresos 45.000,00
TOTAL INGRESOS PREVISTOS | 3.788.000,00
N —
{LANCA Lo .
ELAPE de otros recursos econdmicos a obtener por la entidad
Umus £y,
"4? d \ OTROS RECURSOS TOTAL
H\.
: x};!gs cont\raldas 0,00
%& obllga%lones financieras asumidas 0,00
_DE_MF.‘I'\DU'\
"""I'U"I'K OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

LEGITIMACION

YO, BLANCA VALENZUELA FERNANDEZ, NOTARIO DEL ILUSTRE COLEGIO DE
MADRID, DOY FE de que considero legitimas las firmas que anteceden de DON PABLO
GONZALEZ-ESPEJO GARCIA, con DNI: 51406250-P, y de DONA CRISTINA
GARMENDIA MENDIZABAL, con D.N.I. 15957763-H, por serme conocidas en un
documento compuesto de siete hojas, todas selladas por mi. Anotado en el libro Indicador con el

numero 457. En Madrid, a 23 de diciembre de 2022,

]

Fdo: El/La Secretariuy\

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 008693392, FECHA: 28/11/2022

VOBO E|/La Presidente/a
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