
Avances y retos 

por regiones y sectores.
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Aunque España está bien situada 
en el DESI europeo, el indicador 
sintético sólo captura una parte de 
la digitalización.

Se hace necesario utilizar una 
metodología novedosa que 
permita aproximarse a cuantificar 
la parte digital del VAB de España.



El papel de las nuevas 
tecnologías digitales es 
clave por su papel 
catalizador de la 
productividad y del 
crecimiento 
económico. Este 
informe desarrolla, 
mediante una 
metodología 
innovadora, una 
medida de la 
penetración de la 
digitalización en las 
comunidades 
autónomas de España 
y en 21 sectores de 
actividad en la década 
2011-2021.

Para medir la digitalización, se 
separa el PIB entre su parte 
digital y no digital. El PIB 
digital recoge las rentas que 
retribuyen las ocupaciones 
digitalizadas y el capital 
digital. De manera que 
también se dispone de una 
desagregación entre el trabajo 
y el capital. 

Debido a que la metodología 
se sitúa en el marco 
conceptual de las Cuentas 
Nacionales, las mediciones 
son homogéneas entre 
sectores y por regiones, lo 
que proporciona 
comparabilidad. Se mide el 
efecto directo de la 
digitalización asociado a los 
factores de producción, pero 
no se estiman los efectos de 
ésta sobre el resto de la 
economía.

Por ello, hay que tener en 
cuenta que se mide una 
cuota mínima de la 
digitalización en la actividad 
y en el empleo. Por ejemplo, 
la metodología no permite 
medir algunas dimensiones 
en las que la digitalización 
está influyendo en la 
actividad empresarial, como 
las mejoras en la 
productividad de trabajos no 
digitales derivadas del uso 
de las TIC.
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La definición de los ocupados digitales no es discrecional, se 
toma de la propuesta de la OCDE y Eurostat de ocupaciones 
intensivas en tareas TIC (OCDE 2022).
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El Sistema Europeo de Cuentas (SEC 2010), que es el marco 
que establece el procedimiento del cálculo del PIB, considera 
estos activos como los integrantes del stock de capital y que, 
por consiguiente, contribuyen a generar el excedente bruto de 
explotación.

Entre todos estos activos, consideramos que cuatro generan el 
EBE digitalizado: software (incluye bases de datos), hardware, 
comunicaciones e I+D. 

El resto de los activos son los considerados como no 
digitalizados (viviendas, otras construcciones, material de 
transporte, otro tipo de maquinaria y equipo, activos cultivados 
y otros activos inmateriales).





El valor añadido digital alcanzó los 164 
mil millones de euros en 2021 en 
España, lo que representa el 15% del 
valor añadido total (VAB).

El peso de la digitalización en la 
economía ha seguido un perfil 
continuamente creciente desde 2013, 
cuando se situaba por debajo del 10%.
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El proceso de digitalización ha sido 
más intenso en la industria que en los 
servicios.

Además, la pandemia también supuso 
un mayor revulsivo en la digitalización 
de la industria.
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Los sectores de Información y 
Comunicaciones; actividades 
profesionales; o actividades 
financieras y de seguros son 
particularmente responsables de la 
generación de VAB digital. 

Contribuyen al VAB digital por encima 
de su peso en la economía.
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Información y comunicaciones no es 
sólo el sector más digitalizado, sino 
uno de los que más ha seguido 
avanzado en este proceso en la última 
década.

Pero también observamos avances 
claros en sectores de digitalización 
media (como son varias ramas de 
actividad industriales); o baja 
(hostelería).
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La convergencia sectorial muestra una 
aceleración a partir de 2016, y se 
acelera aún más con la pandemia.
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La intensidad digital de los servicios, de la industria y del 
conjunto de la economía es en 2021 superior que antes de la 
pandemia.

Tan sólo en el caso de la industria se observó un retroceso 
puntual en 2020.
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En el detalle sectorial, tan sólo 
identificamos tres ramas de actividad con 
menor intensidad digital en 2021 que 
antes de la pandemia. 

Se trata de Administraciones Públicas;  
Actividades profesionales; y Otros 
servicios.
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El desglose por factores productivos 
permite constatar como el avance de la 
digitalización ha venido impulsado 
sobre todo por la digitalización del 
capital.

De hecho, la intensidad digital del 
factor capital ha superado la intensidad 
digital del factor trabajo.
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El peso del capital en el valor añadido 
digital crece 11 puntos en una década, 
mientras que se mantiene estable en el 
conjunto de la economía.

Además, desde 2016 el peso del capital 
digital supera al del capital en toda la 
economía.
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La mayor intensidad digital del capital es 
generalizada por sectores, salvo en unas 
excepciones:

• En Información y comunicaciones, 
debido a que el trabajo dedicado a 
ocupaciones digitalizadas es elevado.

• En las actividades inmobiliarias y 
construcción, por el reducido uso del 
capital digital.

La menor intensidad digital del trabajo en 
muchos sectores de actividad se debe a 
que están externalizando buena parte de 
las tareas con trabajadores del sector de 
Información y Comunicaciones.
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Los sectores de actividad siempre han 
sido más homogéneos en cuanto a 
intensidad digital del capital que no del 
trabajo.

Además, estas diferencias se han 
ampliado en la última década.
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Madrid y Cataluña acumulan más de la 
mitad del VAB digital español.

Y, además, Madrid, Cataluña y el País 
Vasco son las 3 únicas comunidades 
sobrerrepresentadas en el VAB digital.
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La intensidad digital de 2021 es mayor 
que la de 2019 para todas las 
comunidades autónomas, únicamente 
en Ceuta y Melilla la intensidad ha 
bajado ligeramente.
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Madrid, Cataluña, País Vasco y 
Navarra están más orientadas a 
sectores de alta digitalización que 
el resto de las regiones.

Las Islas Baleares, Extremadura, 
Canarias, y Castilla-La Mancha 
destacan, por lo contrario.
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Asturias y Madrid son los territorios 
con menores diferencias entre la 
intensidad digital del capital y el 
trabajo.

Por el contrario, La Rioja y Navarra son 
las comunidades donde hay más 
diferencia, por tener una especial 
intensidad digital del capital.
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La visión global 
del avance de la 
digitalización es 
positiva, pues los 
datos destacan el 
avance 
generalizado de 
la digitalización 
en la economía, 
en todas las 
comunidades 
autónomas y 
sectores.

La digitalización 
está avanzando 
fundamentalmente 
por la inversión en 
bienes de capital 
digital, más que por 
el uso de 
trabajadores 
especialistas. 
Debemos mejorar el 
stock de 
profesionales y 
especialistas TIC, y 
que las empresas 
los incorporen en 
sus procesos 
productivos.

Existe una alta 
concentración 
territorial de la 
digitalización. 
Madrid, Cataluña 
y el País Vasco 
son los tres 
grandes centros 
de digitalización. 
Son necesarias 
medidas para 
potenciar el 
desarrollo de 
otros polos de 
digitalización no 
centrados en 
estas grandes 
áreas. 

El capital digital tiene 
mayor capacidad para 
absorber rentas en 
comparación al resto de 
tipos de capital y al 
trabajo. Se ha reducido la 
proporción de rentas que 
percibe el trabajo digital 
frente al capital. La 
digitalización puede llegar 
a aumentar la brecha no 
solo a nivel económico, 
sino también a nivel de 
cohesión social y 
educativa.

La economía digital ha 
mostrado mayor 
capacidad de 
resiliencia durante los 
peores momentos de la 
COVID-19, y se ha 
acelerado en 2021. Por 
tanto, ha sido una de 
las palancas 
fundamentales para 
resistir a la crisis 
sanitaria y para la salida 
de esta.
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Se ha producido un claro crecimiento 
del número de ocupados digitales: de 
representar el 8,8% del total de 
trabajadores (2011) al 11% (2022), 
incorporando casi 600 mil ocupados 
adicionales, un 34% más.

La retribución media anual de estos 
trabajadores también ha crecido, de 37 
mil euros (2011) a casi 42 mil (2022), un 
12% más.

Por lo tanto, la digitalización del trabajo 
se explica más por el aumento de 
ocupados que no de su remuneración, 
aunque también ha aumentado en 
términos absolutos.

De hecho, la prima salarial por ser 
empleado digital se ha reducido en este 
periodo, pasando de un 62% a un 47%. 



Entre 2011 y 2022, el VAB digital por ocupado 
digital subió en un 35%, mientras que los 
salarios sólo lo hicieron en un 12%. Lo que 
supone una brecha de 23 pp.

Esto se observa de manera muy transversal en 
la gran mayoría de ramas de actividad. Existe 
una importante excepción: el sector de 
Información y Comunicaciones.

La evolución de los salarios y la productividad 
es muy distinta en el conjunto de la economía, la 
productividad (VAB / ocupado) ha subido un 6% 
mientras que los salarios lo hicieron en mayor 
medida, subieron en un 24%.

Las aproximaciones de productividad (VAB 
digital / ocupado digital) que aquí se apuntan 
serán mejoradas en una posterior revisión de 
este informe, que permitirá tener un diagnóstico 
más preciso.
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